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DCD.      07   87              -2019-100

Ibagué,      o9    Dlrg   201g

Doctora
CLAUDIA CAMACHO VARON
Gerente
Hospital  San  Anton¡o  E.S.E.
Carrera  5 No.  2-89
Ambalema  -Tolima

Asunto: Carta de Conclusiones

1.   OBJEllVO

La  Contraloría  Departamental  deI  Tolima,  con  fundamento  en  las  facultades  otorgadas  por  el
Artículo 272, en concordanc¡a con los artículos 267 y 268 de la Const¡tuc¡ón  Nac¡onal y la Ley 42
de  1993,  pract¡có  proced¡miento de  Revis¡ón  a  la  rendic¡ón  de  la  Cuenta  anual,  deI  Hosp¡tal  San
Antonio  E.S.E.  vigencia    2018,  consistente  en  el  cotejo  de  saldos  en  la  rendición  de  la  cuenta
anual  rendida  a  través  del  apl¡cat¡vo  SIA,  frente  a  los  registros:  del  Balance  General,  modelo
CGN  2005  001,  saldos  y  movimientos,  el  CHIP  de  la  Contaduri'a  General  de  la  Nación  y    la
Agenc¡a  Nac¡onal  de  Contratac¡ón  Pública  -Colombia  Compra  Eficiente  el  apl'icativo  SECOP  l  e
información suministrada  por la Sujeto de Control.

2.   ALCANCE

La  Revisión  de  la  cuenta  del  Hospital  San  Antonio  E.S.E.  vigenc¡a  2018,  rend¡da  a  través  del
apI¡cat¡vo SIA,  conten¡da en  los s¡guientes formularios:

®®®®®®®®®® FORMULARIO  FO2
FORMULARIO  FO4
FORMULARIO  FO9
FORMULARIO  F10
FORMULARIO  F12
FORMULARIO  F13

MOvIMIENTO CuENTAS BANmRIAS
MOVIMIENTO   DE INVENTARIOS
PRESUPUESTO  DE  INGRESOS
PRESUPUESTO  DE GASTOS
BOLETIN  ALMACEN
POLIZA   DE   AMPARO  DE   FONDOS Y BIENES

SIA ÚBSERVATORIO
FORMULARIO   F20  MAPA  DE  RIESGOS.
FORMULARIO  F21  LITIGIOS Y DEMANDAS
FORMULARIO  F23  PLAN  DE  MEJORAMIENTO
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3.   RESULTADOS DE LA REVISION

3.1  FORMATO  FO2-MOVIMIENTO CUENTAS  BANCARIAS.

El   proceso  de  la   revisión  a   la   rendición  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a   la  Vigenc¡a
Fiscal  2018  del  Hospital  San  Antonio  E.S.E  de  Ambalema,  para  el  rubro  ``11.10  DEPOSITOS
EN   INSTITUCIONES   FINANCIERAS''  se  cotejó   la   información   rend¡da   por  la   Ent¡dad   en   la
apl¡cativo  SIA,   las  conciliaciones   bancarias  y  extractos   bancarios  frente   a   la   información
reportada  a  la  Contaduría  General  de  la  Nación  (apl¡cativo  CHIP),  así:

codlgo (C) Nombre De La Cuenta

SALDO FINAL,BALANCEGRAL,31/12/2018-CHIP
Formato FO2 -Tesoi'ería2O18

Diferencia

1.1.10.05 CUENTA CORRI ENTE $                423,921 $            423,922 S                                 (1)

1.1.10.06 CUENTA DE AHO RRO $            26, 078, 659 !      26,078,658 $                              1

TO TAL $          26, 502, 580 $      26,502,580 ;

cod igo (C) Nombre  De La Cuenta

SALDO FINALBAI.ANCEGRAl,31/12/2018-CHIP
Formato FO2 -Contabilidad2018

D¡fe renc¡a

1.1.1O.05 CUENTA CORRI ENTE $                  423, 921 $            423, 922 ;                           (1)
1.1.10,06 CUENTA DE AHORRO $            26,078, 659 $      26,078,658 $                              1

TO TAL $          26, 502,580 !      26,502,580 S

cod igo (C) Nombre  De La Cuenta

SALDO l:INALBALANCEGRAL,31/12/2O18-CHIP Formato FO2 -Extractosbancarios2O18
D¡fe re ncia

1,1,10.05 CUENTA CORRIENTE $                  423,921 $            423,922 :                          (1
1.1.10.06 CUENTA DE AHO RRO $            26, 078, 659 $      26,078,658 !                         1

TO TAL $           26,502, 580 $      26,502,580 S

Los  datos  registrados  en  el  aplicativo  SIA  que  corresponden  a  formato  FO2  Movimiento  de
Cuenta   Bancarias,  en  cuanto  a  la   información   reportada   por  Contabil¡dad  y  Tesorería   no
muestran   d¡ferencias,   al   igual   en   el   saldo   de   los   extractos   bancarios   de   los   cuales   se
ev¡denc¡ó  que  no  hay  ningún  registro  de  cheque  girados  y  no  cobrados  además  de  partidas
conc¡l¡atorias  pendientes  a  31  de  diciembre  del  2018.

3.2 FORMATO  FO4  MOVIMIENTO  DE INVENTARIOS

El  proceso  de  la  revis¡ón  a   la  rendición  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a  la  V¡gencia
Fiscal  2018  del  Hospital  San  Antonio  E.S.E  de Ambalema.,  para  el  rubro ``15,18  MATERIALES
PARA  IA  PRESTACION  DE  SERVICIOS"  se  cotejó  la  información  rendida  por  la  Entidad  en  el
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aplicativo   SIA   frente   la   información   reportada   a   la   Contaduría   General   de   la   Nación
(apl¡cativo  CHIP)  en  el  que  se  observa  s¡n  diferencias  entre  los  valores  suscritos  en  los
aplicativos  CHIP y  SIA.

(S) Cod¡goContab'e
(C) Denom¡nac¡Ón

(D) Saldo FinalContab¡l¡dad
SALDO FINALBALANCEGRAL,31/12/2O18-CHIP

DI FERENCIAS

151403 med¡camentos $        55,719,802 :         55, 719,802 S
15 1404 material  medico quirurg¡co $        35,734,879 $         35, 734,879 S
151405 aborator¡o cl¡nico $           1,115, 608 ?            1,115,608 S
151406 odontolog¡a $          4, 235, 078 $           4, 235,078 S

3.3  FORMATO  FO9  -EJECUCION  DE INGRESOS

Legalidad de ]a Aprobac¡ón de[ Presupuesto 2018

El  presupuesto  de  ingresos  y  gastos  del  Hospital  San  Antonio  E.S.E  de  Ambalema  2018  fue
fijado  mediante  el  Acuerdo  No.  005  de  2018,  por  valor  de  MIL  DOSCIENTOS  VEINTINUEVE
MILLONES      CIENTO      NOVENTA     Y     CINCO      MIL     CIENTO      NOVENTA     Y     TRES      PESOS
($1-229.195.193.00).

El   presupuesto   de   ¡ngresos   de   forma   general   presentó   movim¡entos   presupuestales   de
adición  por  un  valor total  de  $535,152,559,00  como se evidencia  en  la  siguiente tabla:

3JiX
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A CTOS A DM l rqST FuTlvos VALOR INICIAL A DICION REDUCCION pTO DEFlimlvo
Acuerdo Nro OO5 2017 $      1,229,195,193

$   1,764,347,752

Reso uc¡on OO4 01/02/2018 ; 292, 269, 371

Reso uc¡on O13 02/19/2018 S 12,143,567

Reso uc¡on O3108/03/2018 S 52, 800,948
Acuerdo Nro OO311/26/ 2018 S 177, 938,673
Tota l $     1,229,195,193     S 535,152, 559 S

EL  HospitaI  San  Antonio  E.S.E  de  Ambalema  recaudó  el  850Áo,  por  valor  de
$1,467,657,123,00   frente   a   los   ¡ngresos   def¡n¡tivos,   como   se   detalla   a
cont¡nuación:
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CODIGO DESCRIPCION

PRES uPUESTODEF'Nmvo(EJECUClONPTOlNGRESOS/2018l
RECAUDO (EJECUCIONPTOINGRESOS/2O18)

% DE RECAUDOALCANZADO

1001 CAJA $                  139, 900 $                     139, 90O 100%

1002 BANCOS $            67,752, 391 ;             67, 752, 391 100%

1101 NO TRIBuTARIOS $      1,263,763,560 $           958,438,956 7 CJ®/o

110101 OPERACIONALES $      1,251,619,993 $            931/ 966, 637
110102 INGRESOS NO TRIBUrTARIOS $            12,143,567 ?              26,472, 319

1201 OTROS  RECURSOS  DE CAPITAL $         402,465,753 $           441, 325,876 110%

TOTAL $     1,734,121,604 $       1,467,657,123 85%

Los  ¡ngresos   para   la  vigencia   2018  se  concentraron   pr¡ncipalmente  en   los
ingresos  corr¡entes  en  el  rubro  de  régimen  subsidiado  que  ascendió  a'  valor
de  $548,129,919,00  que  equivale  al  590/o  y  de  los  cuales  el  rubro  régimen
contribut¡vo   part¡c¡pó   con   un   recaudo   del   $123,909,999.,   que   equ¡vale   al
13%   de   los   servicios   de   salud,   le   s¡gue   el   rubro   atenc¡ón   a   la   poblac¡ón
vulnerable   por  valor   de   $92,487,441,00.,   que   equivale   al   10%,   el   18%
restante    por    valor    de        $167,439,278,00    lo    ocuparon    las    cuotas    de
recuperac¡ón,   SOAT,   régimen   espec¡al,   otros  serv¡c¡os  de  salud  y   plan   de
intervenciones colect¡vas como se ev¡dencia  en  la  tabla  y graf¡ca  siguientes:

INGRESOS CORRIENTES  E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO-AMBALEMA VIGENCIA 2018

CODIGO DESCRIPCION VENTA DE SERVIClO VALOR (S) % PARTICIPAN

1101010101 REGIMEN  CONTRIBUTIVO $         123, 909,999 13 o/o

1101010102 REGIMEN  SUBSIDIADO $         548,129,919 59o/o

1101010103 ATENcioN A LA pOBmcioN  poBRE $           92,487,441 10O/o

1101010104 CUOTAS DE RECUPERACIONCOOPAGOS $            11,476, 750 1O/o

1101O10105 SOAT ?           47, 284, 704 5%

1101010106 FOSYGA S Oo/o

1101O10107 REGIMENES  ESPECIALES $                 669, 900 0%

1101010108 OTROS SERVICIOS DE SALUD !           81, 607,451 9%

1101010109 PLAN  DE INTERVENCIONES COLECTIVAS $            26, 40O, 473 3%

TOTA L $        931, 966,637 100%
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lNGRESOS CORRIENTES 2018 E.S.E

HOSPITAL SAN ANTONIO-AMBALEMA

'  REGIMEN CONTRIBUTIVO                                  I  REGIMEN SUBS'DIADO

ffl ATENCION  A LA POBLACIC)N  POBRE              `   CUOTAS  DE  RECuPERAC'ONCCXJPAGCS

I SOAT                                                                             E FOSYGA

I REGIMENES ESPECIALES                                        I  OTROS SERVK:lOS  DE SALUD

3.4 FORMATO F10 -  EJECUCION  DE GASTOS

El     presupuesto    de    gastos    de    forma    general     presentó    mov¡mientos
presupuestales   de   adición   por   valor   de   $535,152,559,00.,   de   crédito   y
contra   créditos   por  valor  de   $279,191,378,00.,   como   se   ev¡denc¡a   en   la
s¡gu¡ente  tabla:

E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO -AMBALEIVIA ACTOS ADMIN'STRATIVOS DE APROBACIÓN, LIQU'DAC'ON Y MODIFICACION AL  PRESuPuESTO
DE GASTOS VIGENCIA 2018

ACTOS ADM I N ISTRATIVOS VALOR INICIAL ADICION REDUCCION CREDITO CO NTRACREDITO PTO DEFINITIVO

Acuerdo Nro OO5 2017 $        1,229,195,193

$        1,764,347,752

Resolucion OO4 01/02/2018 $    292,269,371

Resolucion O13 02/19/2018 $       12,143,567

Resolucion O14 06/09/2018 :      130,400,Cm $       130,4q,Om
Resolucion O29 07/27/2018 $         45, 522, 000 $        45. 522,m
Resol u ci o n O25 06/26/2018 $         25, 982,482 $           25, 982,482

Reso'ucion O3108/03/2018 ;      52,800,948
Resoluc¡on O3610/01/2O18 $         36,100,000 $        36,100."
Resoluc¡on O3810/16/2018 $         41,186, 896 $          41,186, 896

Acuerdo Nro CO311/26/ 2018 $    177,938,673
TOTAL $        1,229,195,193 $    535,152,559 S $      279,191,378 $        279,191,378

Analizada  la  ejecuc¡ón  presupuestal  de  gastos  de  la  vigencia  2018,  del  Hospital  San  Antonio
E.S.E-     Ambalema,     se     observó     el     siguiente    comportamiento     de     los     compromisos
presupuestales:   Gastos  de  personal  fue  deI   710/o  por  un  valor  de  $1,238,859,821,00  los
gastos generales ascendieron  al  22%  por un valor de  $374,610,890,00,  gastos de operac¡ón
fue del  70/o  por valor $116,347,689,00 y transferencias OO/o.

Al  comparar  el   recaudo  acumulado  con   los  compromisos  del   Hospital  durante  la  v¡gencia
2018,    se   evidencia    que   adquir¡eron   obligaciones   económicas,   sin   tener   en   cuenta   el
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comportamiento  real  de  los  ingresos,  situación  que  arrojó  un  défic¡t  presupuestal  por  valor
de  $  266,464,481,00.,  mostrando  así  deficiencias  en  la  gest¡ón  de  cobro  de  cartera,  lo  que
ha    ocasionado    a    la     Entidad    Hospitalar¡a    tener    una    situación    de    iliquidez    para    el
cumpl¡miento  de  sus  compromisos,  inobservando  lo  contemplando  en  el  Artículo   17  de  la
Ley   1797   de   2016   y   los   princip¡os  sobre   los   presupuestos   aI   Decreto   115   de   1996.   Al
adquirir  comprom¡sos  s¡n  tener  en  cuenta  el  recaudo,  tal  como  se  muestra  en  la  s¡guiente
tabla:

DESC RI PCI ON
PRESuPuESTOCOMPROMISOS/2018

%DEDISTRIBUCION  DELGASTO RECAU DOACUMULADO/2O18

GASTOS DE PERSONAL $         1,238,859,821 71%

$ 1,467,657,123

GASTOS G EN ERA LES $            374, 610, 890 22%

TRANSFERENCIAS $                4, 303, 204 0%

GASTOS DE OPERACION  COMER $             116, 347, 689 79/o

TOTAL $         1,734,121,604 1CX)%

DIFERENCIA ( RECAUDO
S     (266,464,481.00) -18% DEFICIT

ACuMULADO -COMPROMISOS PRESUPUESTAL

3.5  FORMATO F12 -  BOLETIN  DE ALMACEN

En  el  procedimiento  de  la  revisión  a  la  rendic¡ón  de  la  Cuenta  Anual  correspond¡ente  a  la
Vigencia   Fiscal   2018,   para   el   grupo   ``16   PROPIEDAD,   PLANTA   Y   EQUIPOJ'   se   cotejó   la
información  rend¡da  por  el   Ente  Hospitalario  ante  el  aplicativo  SIA  frente  a  la   información
reportada  a  la  Contaduría  General  de  la  Nación  (aplicativo  CHIP),  s¡n  d¡ferencias,  como se
muestra  a cont¡nuación:
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(C) CÓdigo (C) Detalle Formato F12 -
SALDO  FINAL,BALANCEGRAl.,

D¡fe re nc¡asContable Contabil¡dad 2018 31/12/2O18-CHIP

160501 Urbanos i              44, 980, 000 ;           44, 98O, Om S

163 590 Otros bienes muebles en bodega ?                     876, 684 $                  876, 684 S

164001 Edificios y casas $              357,399,412 $          357,399,412 !
165511 Herram¡entas y accesor¡os $                62, 443,100 $            62, 443,100 S

165590 Otra macluinar-ia y equ¡po $                37, 850, 460 $            37, 850, 460 S

166003 Equ po de urgenc¡as i             255, 020, 060 ?         255, 020, 060 S

166005 Equ Do de  hospitalización $                13, 433, 450 $            13, 433, 450 S
166006 Equ po de quirófanos y salas de pa $                45,356,694 $            45,356, 694 S
166007 Equ po de apoyo d¡agnóstico $              104, 350, 947 $          104, 350, 947 S

166501 Muebles y enseres $                86,112,077 $            86,112,077 S

166502 Equ¡po y máqu¡na de of¡cina $                12,195, 407 $             12,195,407 S

166590 Otros muebles. enseres v equipo d !             11,090, 2ü $            11, 090, 200 S

167CX)1 Equ po de comun¡cación $                16,339,022 $             16,339,022 S

167002 Equ po de computac¡Ón $               73, 640, 506 $            73, 640, 506 S

167502 Te rrestre $             302, 999, 006 $         302, 999, 006 Í
168002 Equ¡po de restaurante y cafeteri'a ?                   1,147,033 $               1,147,033 S
168090 Otros eciu-ipos de comedor. cocina. $                     607, 500 $                   607, 50O S

3.6  FORMATO  F13  -POLIZA DE AMPARO  DE  FONDOS Y BIENES.

Los  registros  a  corte  a  31  de  Diciembre  de  2018,  del  formato  F13  POLIZA  DE  AMPARO  DE
FONDOS  Y  BIENES,  muestran  lo  siguiente:

TIPO DESEGURO ASEG U RADORA

PERI ODO

N® DE POL'ZA OBSERVACl ÓN
ln¡ciaUTa,lMR!Sl ^ño Te,mi narfi,alMesl Año

SEGURO  DE MANEJO LA  PREVISORA 06/15/17 06/ 14/ 18 30m311

Cubre toda laVigencia2018

SEGURO  DE  PYME  ESTATAL MULTIRRIEGO LA  PREVISORA U6/uA/TJ 06/ 14/ 18 1004 102

SEGURO  DE  RESPONSABILIDAD  CIVIL PROF LA  PREVISORA O6luAIT] O611AI T8 1004101

SEGuRO  DE VEHICULOS TOYOTA LA  PREVISORA 06l uAl rJ 06/ 14/ 18 3004710

SEGURO  DE SUSTRACCION  POllZA  DE  DAÑ LA  PREVISORA 06/ 14/ 17 06/ 14/ 18 300OO81

SEGuRO  DE VEHICULOS  RENAULT LA  PREVISORA %/ uAITJ 0&lUAITB 3OO4709

SEGURO  DE VEH'CULOS  RENAULT SEGUROS  DEL ESTADO O6l uA/T8 ONu4lt3 10 1CX)5808

SEGURO  DE VEHICUIOS TOYOTA SEGUROS  DEL ESTADO 06/14/18 01/ 14/ 19 101m5809

SEGuRO  DE MANEJO SEGUROS  DEL ESTADO 06/ 14/ 18 01/14/19 101003728

SEGURO  DE  RESPONSABILIDAD C'VIL PROF LA  PREVISORA 06/ 14/18 06/ 14/ 19 1004101

SEGURO  DE SUSTRACCION  POLIZA  DE  DAÑ SEGUROS  DEL ESTADO O6/ 14/ 18 01/ 14/ 18 101000768
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Revisada   la   información   reportada   por  la   entidad   en   el   SIA  Auditor  se  encontró,   que   la
cobertura  de  las  pólizas  de  amparo  cubre  toda  la  vigencia  2018  y  sin  embargo  faltan  los
anexos de  las pólizas de amparo.

3.7  FORMATO SIA OBSERVATORIO -CONTRATACION VIGENCIA 2018

De  acuerdo  a  la  Ley  100  de  1993  en  eI  Art¡culo  194  y  195  donde  señala  que  la  Empresas
Sociales  del  Estado  en  materia  contractual  se  rjgen  por  e'  derecho  privado  y  la  Resolución
No.   5185  del   2013  emitida   por  el   Minister¡o  de  Salud  y  Protección  Soc¡al  que  enuncia   los
l¡neamientos  para  que  las  empresas  sociales  del  estado  adopten  el  estatuto  de  contratación
que  regirá  su  actividad  contractual,  tenido  en  cuenta  lo  anterior,  el   Hospital  San  Anton¡o
E.S.E    de   Ambalema.,    suscribió    78   contratos   durante    la    v¡genc¡a    2018    por   valor   de
$664,673,181,00.,  de  lo cual  se  puede decir que el  1000/o de  la  contratac¡ón  se concentró  en
la  modalidad  de  régimen  espec¡al,  y  de  acuerdo  a  los  tipos  de  contratos  se  tiene  que:  en
contratos de  prestación  de servicios  se  contrató  por valor de  $537,563,181,00  (del  81%  del
total   de   la   contratac¡ón),   contratos  de  sumin¡stro   por  valor  de   $101,500,000,00   (15O/o),
contratos  típicos  por  valor  de  $17,450,000,00  (30/o),  de  apoyo  a   la  gestión  por  valor  de
$4,500,000,00   (10/o),   de   compraventa   por   valor   de   $2,460,000,00   y   derivados   de   la
autonomía  por va'or de  $1,200,000,00 como se  muestra en  la  sigu¡ente tabla  y gráfica:

•   ®     !            S            ,   L      '

;\€J=¡*;:::tú;:`\;r;DÉ§#ffiftlüüéfffiié%3Í:;`? "
•              %.'         .'\,+<

Contrato de PrestacióndeServic¡os
68 ?      537,563,181 81%

Sumi n¡stro 4 $     101,500,m 15%

Apovo a la Gest¡ón 1 $         4, 5m, 000 1%

Típ¡cos 3 $         17,450,OOO 3%

Compraventa 1 ?          2, 460, 00O 0/o
Derivados de laAutonomíadelaVoluntad

1 ?             1, 20O, OOO 0%

Total 78 $      664,673,181 100%

CLASIFICAClÓN DE CONTRATOS VIGENCIA 2018

E.S.E HOSPITAL SAN ANTON IO-AMBALEMA

e  con{rato de  Prestación de

Servícios

Suministro

Apoyo a  b  Gestión

TÍpicos

'  Compraventa

-  Der"ados  de la Autonomía

de  la Voluntad

En  el  proceso de  revisión  de  la  informac¡Ón  de contratación  rendida  en  el  SIA Observator¡o y
que  correspondiente  a   la  vigencia   fiscal   de   2018,   frente  a   los   procesos  de  contratac¡ón
reportados  ante  el  SECOP  (www.contratos,gov.co  link  de  consultas)  para  la  misma  vigencia
así:
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DIFERENCIAS
..ILili:,±l'!'|  'IL'll'±           puBLICADOS  ^EN ELl:+1J:\T/±lI®l:[®IJIll:SECOP2018

NO               VALOR TOTAL            NO VALO R TOTAL No VALO R

78   $               664,673,18179 $    695,080,428 -1 S (30,407, 247)

Se  observó  que  el   ente  hospitalario   h¡zo   la   debida   publicac¡ón   en   el   SECOP  I,  en  el   que
también  se  encuentra  una  diferenc¡a  que  presuntamente  equivalen  a  l  Contrato  por  valor
de  $30,407,247,00  que  se  reportaron  en  el  aplicativo  SECOP  l  por  parte  del  San  Antonio
E.S.E  de  Ambalema,  para  la  vigenc¡a  de  2018  cumpliendo  con  el  Decreto  1082  de  2015  en
el  artículo  2.2.1,1.1,7,l  que  dice:  ``la  entidad  Estatal  está  obligada  a  publicar  en  SECOP  los
Documentos  Proceso  y  los  actos  administrativos  del  Proceso  de  Contratación,  dentro  de  los
(3)  días  siguientes  a  su  expedic¡ón.  La  oferta  que  debe  ser  publicada  es  la  del  adjud¡catario
Proceso   Contratación,    Los   documentos   de   operaciones   que   se    realicen    en    bolsa    de
productos  no tienen  que  ser  publicados  en  el  SECOPJ'.

318  FORMATO F20 - MAPA DE  RIESGOS

Mapa de Riesgos

EI   Decreto   1537   de   2001   en   el   artículo   4   estableció   que   todos   las   entidades   de   la
Administrac¡ón  Pública  deben  contar  con  la  política  de  Adm¡nistrac¡ón  de  Riesgo,  con  el  fin
de  mitigar  los  mismos,  enfrentar  cualquier  cont¡ngencia  que  no  les  permita  cumplir  con  los
Objetivos  propuesto,  a  través  deI  Decreto  1599  de  2005  se  adoptó  eI  Modelo  Estándar  de
Control  lnterno  con  tres  subsistemas  de  control,  posteriormente con  el  Decreto  1499  del  11
septiembre/17,   se   actualiza   el   Modelo   lntegrado   de   Planeac¡ón   y  Gestión   para   el   orden
nacional  y  se  hace  extensiva  su  implementac¡ón  diferencial  a  las  entidades  territoriales,  el
nuevo  modelo  denominado  MIPG,  el  cual  está  compuesto  por  siete  (7)  dimensiones,  entre
ellas  la  de  control  interno  que  promueve  el  mejoramiento  continuo  de  las  entidades  y  se
encarga  de  la  adm¡nistración  del  riesgo.

La  administración  del  r¡esgo  es  el  proceso  continuo  basado  en  el  conocim¡ento,  evaluac¡ón  y
manejo   de   los   r¡esgos   que   mejora   la   toma   de   decisiones   en   la   Entidad,   por  ello   en   el
procedimiento  de  la  revisión  a  la  rendic¡ón  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a  la  V¡gencia
Fiscal  2018  del  HospitaI  San  Antonio  E.S,E,,  para  el  formato  F20  Mapa  de  r¡esgos,  se verificó
la  siguiente  información  rendida  por  la  Entidad:
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(C) R¡esgo (C) Acc¡ones

Recaudos de ingresos bajos frente a los compromisosadquir¡dosporlalnstitucion.
Depuracion de cartera y m s gesti¢n de cobro.

Generacion de glosas por mal procedimiento en Generar compromiso en el personal que ¡ntervienen en el proceso de

¡qulidac¡on de cuentas. ¡qu'idacion de cuentas.

Demora en el proceso de pago de cuentas.
Cumplimiento oportuno en la entrega de documentos y soportes por
cada responsab'e del  proceso.

DesactualizacCion de  manuales de procesos yproced¡mientos.
Real'izar la actualizaci¢n de los manuales de funciones

Deterioro fisico de algunas  areas del Hospital y daHosenmueblesyequ¡pos.
Aud¡torias y segu¡miento al programa de manten¡miento.

Inconsistencia entre los inventar¡os y los registros Realizacion de conteos fisicos frecuentes y actualizac¡¢n de ¡nventar¡os

contables. en los Estados F¡nancieros.

Perd¡da de ¡nformac¡¢n por caidas del s'istema/ daHo Mantenimiento prevent¡vo/ backup de ¡nformaci¢n y antivirus

en los equipos/ virus ¡nformat¡co o sobrevoltajes. actualizado.

Proced¡mientos ¡nadecuados en el  area asistenclial. Capac¡taci¢n y evaluaci¢n a'  personal as¡stencial.

Contaminaci¢n o contag¡o por man¡pulac¡¢n de Observanc¡a continua del  uso permanente de elementos de

res¡duos peligrosos. biosegur¡dad y protecci¢n personal.

Demora en la atenc¡¢n en el servic¡o de urgencias. Puesto de Apoyo para las adm'inisiones

Perd¡da de la informac¡¢n deb¡do a la falta de Promover la sistemat¡zac¡on del  archivo y a su vez mejoras colectivas

mecan¡smos para la conservac¡¢n para la conservac¡on
Aplicab¡lidad de las  NICSP. Implementaci¢n de  las NICSP.

3.9  FORMATO F21  -DEMANDAS Y LITIGIOS

En  el  proceso  de  la  revisión  a  la  rendición  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a  la  Vigencia
Fiscal  2018  del  Hospital  San  Antonio  E.S.E,  para  la  subcuenta  ``91.20  LITIGIOSJ' se  cotejó  la
informac¡ón   rend¡da   por  la   Entidad  el  aplicativo  SIA  frente  la   información   reportada   a   la
Contaduría  General   de  la  Nación   (aplicativo  CHIP)  a  corte  31  de  Diciembre  de  2018,  sin
d¡ferencias, como se muestra a continuac¡ón:

CODIGO (C) Nombre De La Cuenta

SALDO FINALBALANCEGRAL,3vi2/2omclilp Formato F21 -Va'ordemanda2018
D¡ferencias

9.1.20

LITIGIOS Y MECAN ISMOSALTERNATIVOSDESOLUC'ÓNDECONFLICTOS

;       1,422,595,223 $        1,422,595,223 !

3.10  FORMATO F23 -PLAN  DE  MEJORAMIENTO

De    acuerdo    a    la    ¡nformación    presentada    en    el    formato    F23    denominado    plan    de
mejoram¡ento  con  corte  a   31   de  Diciembre  del   2018,   reporta   una  auditor¡a  tipo  revisión
cuenta   anual   vigencia   2017,   del   Hospital   San   Antonio   E,S.E   en   el   que   se   evidencia   el
cumplimiento   del    plan    de    mejoramiento    del    1000/o    de    la    anter¡ormente    mencionada
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auditoria.   Sin   embargo,   la   revisión   de   la   evidencia   y   la   efectividad   de   la   acción   están
supeditadas a  procedim¡ento que  programe la  Contraloría  Departamental  del Tolima.

4.          PRONUNCIAMIENTO DE LA REVISION  DE LA CUENTA

EI  Contralor  Departamental  del  Tol¡ma,  en  uso  de  sus  atr¡buc¡ones  constitucionales  conferidas
en  los  arti'culos  268 y  272  de  la  carta  polIJt¡ca  y  las  otorgadas  por  la  ley 42  del  26  de enero de
1993,  profiere  con  fundamento  al  estud¡o  realizado  al  Hosp¡tal  San  Anton¡o  E.S.E  de  la  cuenta
correspond¡ente  a  la  vigenc¡a  fiscal  de  2018,  rend¡da  a  través del  apl¡cativo ``SIA'J,  LA CUENTA
SE  FENECE.

Que  el  Arti'culo  15  de  la  Ley  42  de  1993,  preceptúa:  "Se  ení7-ende po,  CL/fiW7H  e/ /nro^me
acompañado  de  los  documentos  que  soportan  legal,  técn'ica,  fiinanciera  y  contablemente  las
operaciones ejecutadas por los  responsables del  erarid' ,     d  AirticNho C;E, de la lJf:N  q2 de T9&3
e!stírH^ec;e qHeY^ las  Contralorías  Departamentales,  D¡stritales y  Municipales,  ejercen  la  v¡gilancia
de  la  gestión  fiscal  en  su jur¡sdicción  de  acu€
esfab/ec,'dos en /a 4e/', y Capítulo V del Ti'tul
de  sanciones  y faculta  a  los  Contralores  para
de  la  v¡gilancia  y  control  de  la  gest¡Ón  fiscal
manejen fondos,  b¡enes o recursos públ¡cos,
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