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HOSPITAL SAN  ROQUE  E.S.E

(MUNICIPIO ALVARADO)

EDILBERTO   PAVA   CEBALLOS :  Contralor Departamental del Tolima

ANDREA MARCELA MOLINA ARAMENDIZ       :  Directora Técnica   de Control  Fiscal y Medio
Ambiente
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DCD.          0702           -2019-100

Ibagué,        28    NW   2019

Docto r
VICTOR  NAYID CRISTO
Gerente
HospitaI  San Roque
Calle   4   No   4-52
Alvarado   -   Tolima

Asunto: Carta de Cohclusiohes

1.   OBJETIVO

La  Contraloría  Departamental  deI  Tolima,  con  fundamento  en  las  facultades  otorgadas  por  el
Artículo 272, en concordancia con los artículos 267 y 268 de la Const¡tuc¡ón  Nac¡onal y la Ley 42
de  1993,  pract¡có procedim¡ento de Revisión a  la rend¡ción de la Cuenta anual, del  Hosp¡tal   San
Roque  E.S.E.  v¡genc¡a    2018,  consistente  en  el  cotejo  de  saldos  en  la  rend¡c¡ón  de  la  cuenta
anual  rend¡da  a  través  del  aplicativo  SIA,  frente  a  los  reg¡stros:  deI  Balance  General,  modelo
CGN  2005  001,  saldos  y  movimientos,  el  CHIP  de  la  Contaduría  General  de  la  Nac¡ón  y    la
Agenc¡a  Nacional  de  Contratac¡ón  Públ¡ca  -Colomb¡a  Compra  Efic¡ente  el  apl¡cat¡vo  SECOP  l  e
'información sum¡n¡strada  por la Sujeto de Control.

2.   ALCANCE

La  Revis¡ón  de  la  cuenta  del  Hosp¡taI  San  Roque  E.S.El  v¡genc¡a  2018,  rend¡da  a  través  del
aplicativo SIA, contenida en los siguientes formularios:

®     FoRMuLARlo Fo2 MovIMIENTo cuENTAs BANmRIAs
®     FORMULARIO  FO4  MOVIMIENTO   DE INVENTARIOS
®     FORMULARIO  FO9  PRESUPUESTO  DE  INGRESOS
®      FORMULARIO  F10  PRESUPUESTO  DE GASTOS
'     FORMULARIO  F12  BOLETIN  ALMACEN
'     FORMULARIO  F13  POLIZA   DE   AMPARO  DE   FONDOSY BIENES
®     SIA OBSERVATORIO
®      FORMULARIO   F20  MAPA DE  RIESGOS.
®      FORMULARIO  F21  LITIGIOS Y DEMANDAS
®      FORMULARIO  F23  PLAN  DE  MEJORAMIENllO
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3.   RESULTADOS DE LA REVISIóN

3.1  FORMATO  FO2|MOVIMIENTO CUENTAS  BANCARIAS.

El  proceso  de  la  revisión  a  la  rend¡c¡ón  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a  la  Vigencia
Fiscal  2018  del  HospitaI  San  Roque  E.S.E  de  Alvarado,  para  el  rubro  ``11.10  DEPOSITOS  EN
INSTITUCIONES   FINANCIERAS''   se   cotejó   la    información   rend¡da    por   la    Entidad   en    la
aplicat¡vo  SIA,   Ias  concil¡ac¡ones   bancarias  y  extractos   bancar¡os  frente   a   la   información
reportada  a  la  Contaduría  General  de  la  Nación  (apl¡cativo  CHIP),  así:

cod¡go (C) Nombre De LaCuenta
SALDO  FINALBALANCEGRAL31/12/2018-CHIP

Formato  FO2 -Tesorería2018
D¡ferenci a

1.1.10.05 CUENTA CORRI ENTE $        79,293,188 $         79, 293,190 S                                    (2)

1.1.10.06 CUENTA DE AHORRO $      168,820,435 $       168,820,435 S

TOTAL $     248,113,623 $       248,113,625 S                                  (2)

cod¡go
(C) Nombre De LaCuenta

SALDO  FINALBALANCEGRAL31/12/2018-CHIP
Formato  FO2 -Contabil¡dad2018

Diferenci a

1.1.10.05 CUENTA CORRI ENTE $        79,293,188 $         79, 293,190 S                                   (2)

1.1.10.06 CUENTA DE AHORRO $      168,820,435 $       168,820,435 S

TOTAL $     248,113,623 $       248,113,625 S                                    (2)

codigo
(C) Nombre De LaCuenta

SALDO  FI NALBAmNcEGRAL,31/12/2018-CHIP Formato FO2 -Extractosbancarios2018

D¡ferenci a

1.1.10.05 CUENTA CORRI ENTE $        79,293,188 $       162,705,738 S          (83,412,550)

1.1.10.06 CUENTA DE AHORRO $      168,820,435 $       160,568,359 $             8, 252,076
TOTAL $     248,113,623 $       323,274,097 S          ( 75,160,474)

Los  datos  registrados  en  el  apI¡cativo  SIA  que  corresponden  a  formato  FO2  Movimiento  de
Cuenta   Bancar¡as,  en  cuanto  a  la   ¡nformación   reportada   por  Contab¡l¡dad  y  Tesorería   no
muestran  diferencias,   Ias  diferencias  están  en  el  saldo  de  los  extractos  bancarios  de  los
cuales se ev¡denció  las  respectivas conciliaciones de  los  saldos a  31  d¡ciembre  de  2018.
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3.2  FORMATO  FO4  MOVIMIENTO  DE  INVENTARIOS

El  proceso  de  la  revisión  a  la  rend¡c¡ón  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a
la  V¡genc¡a  Fiscal  2018  del  Hospital  San  Roque  E.S.E  de  Alvarado.,  para  el
rubro  ``15.18  MATERIALES

PARA  LA  PRESTACION  DE  SERVICIOS'Í  se  coteJ-ó  la  ¡nformación  rendida  por
la    Ent¡dad    en    el    apl¡cativo    SIA    frente    la    informac¡ón    reportada    a    la
Contaduría  General  de  la  Nación  (aplicat¡vo  CHIP)  en  el  que  se  observa  sin
diferencias entre  los valores suscritos en  los aplicat¡vos CHIP y SIA.
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cod¡go (C)  Denom¡nac¡ón

SALDO  FI NALBALANCEGRAL,31/12/2018-CHIP
Formato FO4-Contab¡l¡dad2018

Diferencia

151060 MERCANCIA  EN  EXISTENCIA $       9,141,129 $     9,141,129 S

151801 MERCACANCIA PARA PREST.  DE SERVICIO S S S

151802 MATERIAL MEDICO QUI RURGICO S S S

162504 EQUIPO  MEDICO CIENTIFICO :   622,548,218 $ 622, 548, 218 ;
163502 EQUIPO  MEDICO CIENTIFICO S S S

163503 MUEBLES Y ENSERES S S S

163504 EQUIPO COMUNICAClÓN S S S

162505 EQUIPO COMUNICAClÓN $        2,927,139 $     2,927,139 S

162507 MUEBLES Y ENSERES $       2,794,000 $     2,794,000 S

151403 med¡camentos $     22,482,319 $   22,482,319 S

151404 MATERIAL MEDICO QUIRURGICO $       8,642,631 ;     8,642,631 S

151405 MATERIAL REACTIVO Y LABORATORIO $        1,697,311 $      1,697,311 S

151406 MATERIAL ODONTOLOGICO :       2,449,377 $     2,449,377 S

161501 EDIFICACIONES $   947,982,372 $ 947, 982, 372 S

1660O1 EQUIPO  DE 'NVESTIGACION $   165,441,000 $ 165,441,000 S

166002 EQUIPO DE LABORATORIO $     7Pfl7,#íyJ $   7,fln7,m S

166m5 EQUIPO  HOSPITALIZACION S S S

1660O3 EQUIPO  DE URGENICAS $     29,349,384 $   29,349,384 S

166009 EQUIO  DE SERVICIO $     29,069,360 $   29,069,360 S

167001 EQUIPO  DE COMUNICAClÓN $        8,267,132 $     8,267,132 ;
167502 EQUIPO  DE TRANSPORTE ;   443,858,499 $ 443, 858, 499 S

166501 MUEBLES Y ENSERES $     78,793,395 $   78,793,395 S

166502 MAQUINARIA Y EQU.  OFICINA $     28,196,000 $   28,196,000 S

167002 EQUIP DE COMPUTO $     50,454,670 $   50,454,670 S

168002 EQUIPO  DE COMEDOR $       2,621,440 $     2,621,440 S

191001 MATERIALES Y SUMINSITRS ; ! S

151423 CUMBUSTIBLE Y LUBRICANTES ?       4,415,496 $     4,415,496 S

151490 OTROS MATERIALES Y SUMI N ISTROS $     15,760,000 $   15,760,OOO S

197008 SOFWARE $     12,130,987 $   12,130,987 S

3.3 FORMATO FO9 -EJECUCION  DE INGRESOS

Legal¡dad  de  la Aprobac¡ón  del  Presupuesto  2018
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mm
El   presupuesto   de   ingresos   y   gastos   del   Hosp¡tal   San   Roque   E.S.E   de
Alvarado  2018  fue  f¡J'ado  mediante  el  Acuerdo  No.  008  de  2018,  por valor de
MIL   SEISCIENTOS   SESENTA   Y   TRES   MILLONES   OCHOCIENTOS   TRES   MIL
SEISCIENTOS  VEINTICINCO  PESOS  ($1.663.803.625,00).

El    presupuesto    de    ingresos    de    forma    general    presentó    mov¡mientos
presupuestales  de  ad¡c¡ón  por  un  valor total  de  $1,145,746,304,00  como  se
ev¡dencia  en  la  sigu¡ente  tabla:

'!;:;"í;ÍíÍ,:;,; ,,;;j,';,',:;;:,,:: ;;,.,;:,;;//-,,   ,     ,'':;    ,
y^^y)                                (

i?,^,;,;,     ,,,,.       ,,      ,J;:.:"                         i,l                                               ,        ,                                                                                                                                                    ,,<,¢;Xy)ri:,'\;:~

ffi ffi : [®L:i r i ,ii Ht±, Li i :{,,',iiigíiL'/±' :'il ':'T!'-['.'-1il 'lg:Iá:lll]')iH[']úi,i`iL=iI:,±|iL'  ,rH'7-±iu:{'];'±'®('  L`         ,ii,l'Ji,    [,  \`   '    ú[,]')I=['±[,]alL`'®:I1|,T.'J(®]\i|,±'L[,]:® [l]L` F±l

ACTOS ADM IMST RATIVOS                                 VALOR I N[CIA L                    A DICION REDUCCION pRESupuEsTo DEFlmlv
Acuerdo Nro OO8 2017 $  1,663,803, 625
N ro 49 14/02/2018 $         220, 702, 253
N ro 114 01/07/2018 $           86,799,051
N ro 185 09/10/2018 $              21,335,OCX)

N ro 19317/10/2O18 $         191, 910, 000
N ro 19817/10/2018 :         473,OOO,Om
N ro 203 01/11/2018 :      152,0®,"
TOTA L $  1,663,803,625     $     1,145,746,304S $                2, 809, 549, 929

EL   HospitaI   San   Roque   E.S.E   de   Alvarado   recaudó   el   89O/o,   por  valor   de
$2.497.235.989.00   frente   a   los   ingresos   definitivos,   como   se   detalla   a
cont¡nuac¡ón:

CODIGO DESCRIPCION

PRES uPUESTODEFINrTlvo(EJECuCIONPTO'NGRESOS/2018)

RECA uDO(EJECUCIONPTOINGRESOS/2O18)

% DE RECAUDOALCANZADO

11301 VENTA DE SERVICIOS DE SALuD $  2,761,631,581 $     2,454,303,025 89%
11302 VENTA  DE OTROS B'ENES YSERVIClOS $        17,216,095 $            12,230,711 71%

121 RECURSOS DEL BALANCE $        30,702,253 $           30,702,253 100%
TOTA L :  2,8O9,549,929 $     2,497,235,989 89%

Los  ¡ngresos  para   la  vigencia   2018  se  concentraron   pr¡ncipalmente  en   los
ingresos  corr¡entes  en  el  rubro  de  régimen  subsidiado  que  ascend¡ó  al  valor
de  $1,101,146,059,00  que  equivale  al  45yo  y  de  los  cuales  el  rubro  entidad
territorial-s.    Pública    partic¡pó    con    un    recaudo    deI    $701,823,587.,    que
equivale  al  29OÁo  de  los serv¡cios  de  salud,  Ie sigue  las cuentas  por cobrar por
valor  de  $352,798,446,00.,  que  equ¡vale  al  140/o,  el  4%  restante  por  valor
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de   $298,534,033,00  Io ocuparon  el  régimen  contr¡butivo,  el  s¡stema  general
de    participaciones    de    salud,    compañías    de    seguros,    y    las    cuotas    de
recuperación  como  se  ev¡denc¡a  en  la  tabla  y grafica  s¡guientes:

INGRESOS CORRIENTES   E.S.E. HOSPITAL SAN  ROQUE -ALVARADO   VIGENCIA 2018

CODIGO DESCRIPCION  VENTA DE SERVICIO vALOR (S) % PARTICIPAN

1130101 EPS -REGI MEN CONTRI BUTIVO $      190,697,112 8%

1130102 ARS -REGIMEN SUBSIDIADO $  1,101,146,959 45%

1130103-1 SI ST.G ENERAL DE  PARTI CI PACI O NES-SALU D $        66,190,579 3%

1130106 ENTI DAD TERRITORIAL -S  PUBL'CA $     701,823,587 29%

1130113 COMPAÑlASDESEGUROS-ACCI DENTES  DE TRANSITO $        22,895,592 10/o

1130115 ENTIDADES  DE  REGIMEN  ESPECIAL S 0%

1130117 USUARIOS VI NCULADOS -CUOTAS  DE RECUPERACION ?        18,750,750 1%

1130119 CUENTAS  POR COBRAR $     352,798,446 14%

TOTAL $  2,454,3O3,025 10O%

lNGRESOS  CORRIENTES

E.S.E  HOSPITAL SAN  ROQUE-AWARADO
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3.4 FORMATO F10 -EJECUCION  DE GASTOS

El  presupuesto de gastos de forma  general  presentó  movimientos  presupuestales de adic¡ón
por  valor  de   $1,145,746,304,00.,   de  crédito  y  contra   crédito   por  un   $267,000,000,00.,
como se  evidencia  en  la  siguiente tabla:

E.S.E. HOSP'TAL SAN ROQUE -ALVARADO ACTOS ADMINISTRAT'VOS DE APROBAC'ÓN, LIQUIDACION Y MOD'FICACION AL

PRESUPUESTO DE GASTOS V'G ENCIA 2O18

ACTOSADMINISTRATIVOS
VALOR 'NICIAL ADIClON REDuCC'ON C REDITO CO N TRACREDITO PTO DEFINITIVO

Acuerdo Nro OO8 201 $  1,663,803,625
N ro 49 14/02/2018 $    220,702,253
N ro 114 01/07/2018 $      86,799,051
N ro 115 01/07/2018 :  85,000,_ $      85,000,000
N ro 185 09/10/2018 $      21,335,Om
N ro 19317/10/2018 $    191,91O,Om
N ro 19817/10/2018 $    473,000,Om
N ro 205 01/11/2018 $ 182, Cm, OOO $   182,m,000
Nro 203 01/11/2018 $    152,000,00O
TOTAL $  1J663,803,625 ? 1,145,746, 304 S          . $ 267, 000, 000 $    267,000,000 $ 2, 809, 549, 929

Analizada  la  ejecuc¡ón  presupuestal  de  gastos  de  la  v¡genc¡a  2018,  del  Hosp¡tal  San  Roque
E.S.E-     Alvarado,     se     observó     el     siguiente     comportamiento     de     los     compromisos
presupuestales:   Gastos  de  personal  fue  del  53O/o  por  un  valor  de  $1,432,290,675,00  Ios
proyectos  ascend¡eron  al  250/o  por  un  valor  de  $686,245,000,00,  gastos  generales  fue  del
160/o  por valor $443,442,689,00 y gastos de  insumos y sumin¡stros hospitalarios del  5%,

Al  comparar  el   recaudo  acumulado  con  los  compromisos  del  Hospital  durante  la  vigencia
2018,   se   evidenc¡a   que   adquirieron   obligaciones   económicas,   sin   tener   en   cuenta   el
comportamiento  real  de  los  ingresos,  situación  que  arrojó  un  déficit  presupuestal  por valor
de  $  210.433.389,00.,  mostrando  así  defic¡encias  en  la  gestión  de  cobro  de  cartera,  Io  que
ha    ocasionado    a    la     Entidad    Hospitalaria    tener    una    situación    de    iliquidez    para    el
cumplimiento  de  sus  compromisos,  inobservando  lo  contemplando  en  el  Artículo  17  de  la
Ley   1797   de   2016   y   los   principios  sobre   los   presupuestos   al   Decreto   115   de   1996.   Al
adquirir  compromisos  sin  tener  en  cuenta  el  recaudo,  tal  como  se  muestra  en  la  siguiente
tabla:
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DESCRI PCION

PRESUPUESTOCOMPROMISOSnÍ)18 %DED'STR'BUCIONDELGASTO
RECAuDOACUMULADO/2018

GASTOS DE PERSONAL $     1,432,290,675 539/o

$ 2,497, 235,989

SERVICIOS PERSONALES ASOC. A LA NOM'NA $        363, 407, 487 13%

SERVICIOS PERSONALES  INDIRECTOS $         831,996,424 31%

CONTRIBUC.  lNH.A  LA NOMINA SECTOR PRIVADO $           15,012,485 1%

CONTR'BUC.  lNH. A LA  NOMINA SECTOR  PUBLICO $         111,874, 279 4%

CUENTAS POR PAGAR VIG. ANTERIORES $        110, 000, Om 4%

INSUMOS Y SUM'NISTROS HOSPITALARIOS $        139, 715,406 5%o

GASTOS G EN ERALES $        443,443,689 16%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $            5, 974, 608 0%

P ROYECTOS i        686,245,000 25%

TOTAL                                                                                           $     2,707,669,378 100%

DIFEREl\lCIA ( RECAUDO ACUMULADO -COMPFIOMISOS S       (210,433,389) -8%
DEFICITPRESuPUESTAL

3.5  FORMATO F12 -  BOLETIN  DE ALMACEN

En  el  procedim¡ento  de  la  revisión  a  la  rendición  de  la  Cuenta  Anual  correspondiente  a  la
V¡gencia    Fiscal    2018,,  para   el   grupo``16   PROPIEDAD,    PLANTA   Y   EQUIPO''   se   cotejó   la
informac¡ón  rend¡da  por  eI  Ente  Hospitalario  ante  el  aplicativo  SIA  frente  a  la  información
reportada  a  la  Contaduría  General  de  la  Nación  (aplicativo  CHIP),  sin  diferenc¡as,  como se
muestra a  continuación:
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CÓdigoContable
DENOMI NACION

Formato F12-SaldoContabi'idad sALm FINALBALArCECFuL,31/12/2O18-CHIP

DI F ERENCIAS

162504 EQulPO MEDICO CIENTIFICO $          622, 548, 218 $      622,548,218 S
162505 EQulPO COMuNICACIÓN $                2,927,139 $           2,927,139 S
162507 MUEBLES Y ENSERES :               2, 794, 00O $          2, 794, 000 S
151403 medicament¡s $             22,482,319 $        22,482,319 S
151404 MATERIAL MEDICO QUI RURGICO !              8,642, 631 $          8,642, 631 S
151405 MATERIAL REACTIVO Y LABORATORIO $                1,697, 311 $           1, 697, 311 S
151406 MATERIAL ODONTOLOGICO $              2, 449, 377 $          2,449, 377 S
161501 EDIFICACIONES $          947,982, 372 $      947,982,372 S
166001 EQUIPO DE INVESTIGACION $          165,441, 000 $      165,441,00O S
166002 EQUIPO DE LABORATORIO $          7 fJm ,5m $          7,977,500 S
166003 EQUIPO DE URGEN ICAS $            29, 349, 384 $        29,349,384 S
166009 EQUIO  DE SERVICIO $             29,069, 360 $        29,069,360 S
167001 EQUIPO DE COMUNICAClÓN $               8,267,132 $          8, 267,132 S
167502 EQUIPO  DE TRANSPORTE $          443, 858, 499 $     443,858,499 S
166501 MUEBLES Y ENSERES $            78, 793, 395 $        78,793,395 S
166502 MAQUINARIA Y EQU.  OFICINA $             28,196,000 $        28,196,000 !
167002 EQUIP  DE COMPUTO $            50,454, 670 $        50,454,670 S
168002 EQUIPO  DE COMEDOR $               2,621,440 $          2,621,440 S
151423 CUMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $              4,415, 496 $          4,415, 496 S
15 1490 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS $             15, 760, 000 $        15,760,000 S
197008 SOFWARE ;            12,130, 987 $        12,130,987 S

3.6  FORMATO F13 -POLIZA DE AMPARO DE FONDOS Y BIENES.

Los  registros  a  corte  a  31  de  Diciembre  de  2018,  del  formato  F13  POLIZA  DE  AMPARO  DE
FONDOS  Y  BIENES,  muestran  lo  siguiente:
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TIPO DE SEGURO ASEG U RADO RA

PERIODO

N® DE POIIZAIniciaTyáalMesl AiÑ,o TerminaryAalMR!slNÑ,®

RESPONSABILIDAD CIVILEXTRACONTRACTUAL

MAPl:RE SEG UROS

43446 43811 3. 60111E+12

VEHICULO 43446 43811 3.60111E+12

COBERTuRA ADICIONAL 43446 43811 3.60111E+12

RESPONSABILIDAD CIVILEXTRACONTRACTUAL

43455 43819 3. 60112E+12

VEHICULO 43455 43819 3.60112E+12

COBERTURA ADICIONAL 43455 43819 3. 60112E+12

RESPONSABILIDAD CIVILEXTRACONTRACTUAL

43118 43482 3.60112E+12

VEH'CULO 43118 43482 3. 60112E+12

COBERTURA ADICIONAL 43118 43482 3.60112E+12

TODO  RIESGO  DAÑO  MATERIAL 43405 43770 3.60121E+12

TERREMOTO TEMBLO R 434O5 43770 3. 60121E+12

HMACC HAM'T 434O 5 43770 3. 60121E+12

DAÑO  INERNO EQUIPO COMPUTO 43405 43770 3. 60121E+12

DAÑO  INTERNO  EQUIPOS 43405 43770 3. 60121E+12

DAÑO  INTERNO  EQUIPOS  MOVILES YPORTATILES

43405 43770 3. 60121E+12

DAÑO  INTERNO  MAQUINARIA 43405 43770 3. 60121 E+12

HURTO CALIF'CADO EQUIPO COMPUTO 4 34O5 43770 3. 60121E+12

HuRTO CALIFICADO  EQUIPOS 434O5 43770 3. 60121E+12

HURTO CALIFICADO  EQUIPOS  MOVILESYPORTATILES

43405 43770 3. 60121E+12

HURTO CALIFICADO  MAQUINARIA 43405 43770 3. 60121E+12

HURTO CAIIFICADO  EXISTENCIAS 43405 43770 3.60121E+12

INFIDEL'DAD DE EMPLEADOS 43405 43770 3. 60121E+12

RESPONSABILIDAD CIV'LEXTRACONTRACTUAL

43405 4377O 3.60121E+12

Rev¡sada   la  ¡nformac¡ón   reportada   por  la  entidad   en  el   SIA  Aud¡tor  se  encontró,   que  la
cobertura  de  las pólizas de amparo cubre toda  la vigencia  2018 y  parte  de  2019.

3.7  FORMATO SIA OBSERVATORIO - CONTRATACION VIGENCIA 2O18

De  acuerdo  a  la  Ley  100  de  1993  en  el  Articulo  194  y  195  donde  señala  que  la  Empresas
Sociales  del  Estado  en  materia  contractual  se  rigen  por  el  derecho  privado  y  la  Resoluc¡ón
No.   5185  del  2013  emitida  por  el   Ministerio  de  Salud  y  Protección  Social  que  enuncia   los
lineamientos  para  que  las empresas  sociales  del  estado adopten  el  estatuto  de contratación
que  reg'irá  su  actividad  contractual,  tenido  en  cuenta   lo  anterior,  el   Hospital  San  Roque
E.S.E    de   Alvarado.,    suscribió    46    contratos    durante    la    vigencia    2018    por   valor   de
$1,013,720,828,00.,  de  lo cual  se  puede  decir que  el  1000/o  de  la  contratación  se  concentró
en  la  modalidad  de contratac¡ón directa,  y de acuerdo a  los t¡pos de contratos se tiene que:
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en  contratos de  prestación  de  servicios se contrató  por valor de  $882,520,828,00  (del  87%
del  total  de  la  contratación)  y contratos  de suministro  por valor de  $131,200,000,00  (i3O/o)
como se muestra  en  la siguiente tabla y gráf¡ca:

MO DALl DAD DE CONTRATACION

DESCRIPCION CANT VALOR %
Contratación D¡recta 46 $             1,013, 720,828 1m%

i`           \`u                      TIPODE CONTRAT.O      * Jtw

DESCRIPCION < CANT vALO R ..96         +;i``í-

Contrato de Prestación de Servic¡os 38 $          882, 520,828.00 87%
Suministro 8 $          131,2m,000.00 13%
Total 46 $       1,013,720,828.m 1m%

CLASIFICAClÓN  DE  LOS  CONTRATOS  DEL  E.S.E

HOSPITAL SAN  ROQuE  -ALVARADO

-Contrato de PÍestat¡ón de
s o ri/ic¡os

| S,Jministro

3,8 FORMATO F20 -  MAPA DE  RIESGOS

Mapa de Riesgos

EI  Decreto  1537  de  2001  en  el  artículo  4  estableció  que  todos  las  entidades
de  la  Admin¡stración  Pública  deben  contar  con  la  política  de  Administrac¡ón
de  Riesgo,  con  el  fin  de  mitigar  los  m¡smos,  enfrentar cualquier cont¡ngenc¡a
que  no  les  perm¡ta  cumpl¡r con  los ObJ-etivos  propuesto,  a  través del  Decreto
1599  de  2005  se  adoptó  el   Modelo  Estándar  de  Control   lnterno  con  tres
subs¡stemas    de    control,    poster¡ormente    con    el    Decreto    1499    deI    11
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septiembre/17,   se   actualiza   eI   Modelo   lntegrado   de   Planeación   y  Gest¡ón
para  el  orden  nacional  y  se  hace  extens¡va  su  ¡mplementación  diferencial  a
las  entidades  territoriales,  el  nuevo  modelo  denom¡nado  MIPG,  el  cual  está
compuesto  por  s¡ete  (7)  dimens¡ones,  entre  ellas  la  de  control  interno  que
promueve  el   mejoramiento  continuo  de   las  ent¡dades  y  se  encarga   de   la
administración  del  riesgo.

La    administración    del     riesgo    es    el     proceso    continuo    basado    en    el
conoc¡m¡ento,   evaluación  y  maneJ-o  de  los  r¡esgos  que  meJ-ora   la  toma  de
decisiones  en   la   Entidad,   por  ello  en   el   procedimiento  de   la   revisión   a   la
rend¡c¡ón  de  la  Cuenta  Anual  correspond¡ente  a  la  Vigencia  FiscaI  2018  deI
Hospital  San  Roque  E.S.E.,  para  el  formato  F20  Mapa  de  r¡esgos,  se  verificó
la  s¡guiente  informac¡ón  rend¡da  por la  Entidad:
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lncumpl¡m'entoen metas del  Plan de  Desarrollo .  D¡fus'ón ampl¡a del  Plan en todos 'os nlve'es. -Segu¡m ¡ento a lndlcadores. -Planes de
'ns'¡tuciona' mejoram¡ento. -Redefl nlc¡ón de ,esponsables.

Pérd¡da de  proceso Jur,'d¡cos por descu¡dos en la Desempeñoé,¡coyajus,adoa    aráme,rosle   alesentodoslosca                          rt    d   '
defensa                                                                                             f,ersonal del  Hospita

p                          g                                        mposporpa   e    el

Fa''as en e' proceso de contrataclón
. D¡fus¡Ón de manual de contrataclón a responsables, -reun¡ones frecuentes de Comlté de

Compras y Com¡té de Se ecc¡ón de oferentes. Aud¡torías F,ecuentes al Droceso

Generar y/o d¡vulgar lnformación errónea o

. Contro' efect¡vo de Usuarios de software y mane,o responsable de contraseñas . -

Def'n¡ción de pro de maneJo de comun¡cac'ón e ¡nformac¡Ón lnterna y ex'erna. -
equ¡vocada Divu Eac¡ón v contro e proceso definld¡o.

Def¡clenc¡a en 'a Segregac¡ón y manejo de

.  D¡vulgac¡Ón.  e ón. segu¡m¡ento y retroal¡mentac¡ón del  PGIRHS. Capacltac'on en

temas especi'f¡cos de seguridad y salud en el trabajo. Segu¡mlento med¡ante aud¡torías
Res¡duos Hosp¡talar¡os ¡ntemas del GAGAS.

Dilléenc¡amiento inadecuado de  HC . Aud¡tor,'a HC Dor Com' de HC.

Errores en dlaEnósticos
. Aud''oría HC por Com' de HC. -Capac¡tac¡Ón y segu¡ mlento sobre Gui'as de  práct¡ca clín¡ca

y su adherenc¡a

Ocurrencia de eventos adversos en la prestac'ón
.  Divulgaciónde Polít¡ca de Seguridad del  pac¡ente. -Segulm¡ento cont¡nuo a cumpI¡m¡ento
de  SOGC. -Reporte de eventos y gest¡ón a'  1OO% de los reportes. -lnsentlvar la cul,ura del

de servic¡os reporte.

lnoportunidad en la atención en Consulta Externa

.  Def¡nlr callcenter como unico mecanismo de as¡gnac¡ón de c¡tas. -Charlas con usuarlos

sobre derechos y debe,es. -Segu¡miento a ¡nd¡cador. -Deflnlr. si es el  caso. me,ora en

CaPa cidad de Ta'ento Humano

Generac¡ón de ¡nfecc¡ones en e' proceso de •Segu¡m¡ento a ejecuc¡ón de actMdades de aseo y fecc¡ón. -Capacitaclón al  persona,nc¡a.
a,ención ene maneJ-o de suc¡ OS v limp¡os. med¡c¡ones de adhe

.Caplnadecuadaclas¡f¡cac'ónde'TRIAGESeRu acitac¡Ón a pe al que c'as¡f¡ca sobre mecan¡smo y neces¡dad de d'sm¡nuir riesgos.

¡m'eto a ¡nd¡cador

. Capurgelnoportunidadenlaatenc¡ónenUréenclascaso ac¡tac¡ón a usuar¡os sobre derechos y deberes y formas de uso de servlclo de

ncias. -Medic¡ón y segu¡miento a ¡nd¡cador con def¡n¡c¡ón de planes de mejora sl es el

Fallas en la med¡c¡ón de Satisfacc¡ón de 'os ¡n¡c¡Ón de responsable de  la medic¡Ón. -Segulm¡ o a anállslsde ¡nd¡cadorycausasa
Usuar¡os sat¡sfacclón. -reunones comité de ética hosolta'a

Desequ¡libr¡o financ¡ero entre ln£resos v éas'os

t¡nuo segu¡m¡ento al  recaudo de cartera   -Ef¡clenc aenlagestlónde    rocesos  -
Radicac¡ón oportuna de facturac¡Ón. -Transparencia en

Pdqu¡slc¡óndeb¡enes y serv¡clos.SOS.

Asistenc¡a a mesas de trabajo v selu¡m¡ento a comDr

Fal'as en proceso de Facturac¡ón y soluc¡Ón deElosas

. Correc,a d¡vulgac¡ón térmlnos de con'ratac¡Ón de rv¡c¡os con EPS. -Segu¡m¡ento a

proceso y defln ones de mejora. -Oportuna ge Ón en radlcac¡ónd e facturas. -
O una atenc¡ón d osas. Adciuis¡c¡Ón de software facturac¡Ón.

noportun¡dad en la generac¡Ón de ¡nformes @oréanismosdecontrolyv¡f!¡lanc¡a

inición de cron anual de  informes. -Des¡gnaclón de '¡der responsable de
¡nformes. -Manejo ddeinformes formación en tlempo real. -Persona' asignado para construcc¡on

Posib¡lidad de ocurrenc¡a de acc¡den{es laborales

.  Def¡n¡c¡Ón de polft¡ca de  segur¡dad y salud en el trabajo.  -Adheíencia de  manual de

bioseguridad. -Capac¡tac¡ón protocolos y guias. -Reporte oportuno de casos. -

AcomDañam¡ento a vícti ma

Fa'las en el  proceso de selecc'ón de  personal

. Correcta selecclón de persor`al de acuei'do a act¡v¡dades propias de' proceso. -ver¡f¡cac¡Ón

de  HoI-a de V¡da.  Eva usciones de desempeño. -Obletiv¡dad en la selecc¡ón

Fallas en el  manten¡m¡ento de  la lnfraestructura

.  Def¡n¡c¡ón y seguimlento de  Plan anual de manten¡mlento Hosplta'ario. Aud¡toría a Hoja

de v¡da de equ¡pos y estado de 'a ¡nfraestructura, Cump¡ m¡ento cronograma de
ydotac¡Ón de equ¡pos mantenimiento

Fa''as en el  control v custodla de ¡nventarios . Aud¡,orias aleatorias oara control de ¡nventarlos. -D¡vuIRac¡ón de códif!o de inteEr¡dad.
Fallas en la ¡mplementación adecuada de'S¡stemaObl¡gatoriodeGarantíadelaCalldad(SOGC)

. Apl¡cac¡ón cont'nua v efect¡va de  pol,'t¡ca de Cal¡dad ¡ns,¡,uc¡onal v todos sus requls¡tos

lncumpl'm¡ento de  Dlan anual de  auditori'a .E uación vcumpl¡mlentoa o'an anua' de aud¡torías

3.9   FORMATO   F21   -   DEMANDAS   Y   LITIGIOSEL   Hospital   San   Roque
E.S.E   de  Alvarado   no   tiene   procesos  J-uríd¡cos   en   contra   de   la   ¡nst¡tución
suscritos durante  la  v¡genc¡a  2018.

3.9 FORMATO F23 -PLAN  DE MEJOFuMIENTO
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EL   Hospital   San   Roque   E.S.E   de   Alvarado   no   presenta    ningún    plan   de
mejoramiento suscr¡to  durante  la  vigencia  2018.

4i          PRONUNCIAMIENTO DE LA REVISION  DE LA CUENTA

EI  Contralor  Departamental  del  Tol¡ma,  en  uso  de  sus  atr¡buc¡ones  constituc¡onales  conferidas
en  los artiículos  268 y  272  de  la  carta  poli'tica  y  las  otorgadas  por la  ley 42  deI  26  de  enero de
1993,  profiere  con  fundamento  al  estud¡o  real¡zado  al  Hosp¡tal  San  Roque  E.S.E  de  la  cuenta
correspondiente a  la v¡gencia fiscal  de 2018,  rend¡da  a través del  apl¡cat¡vo ``SIAJ',  LA CUENTA
SE  FENECE.

Que  el  Artículo  15  de  la  Ley  42  de  1993,  preceptúa:  "Se  enÍ7'er7c/e por  Ct/EWrl  e/ ,®níonme
acompañado  de  los  documentos  que  soportan  legal,  técnica,  financiera  y  contablemente  las
operac-iones ejecutadas por los responsables del  erar¡dl ,     e^  Alrtic;Nho &5 de ra lJe!N q2 de T9g3
e!st2IH^c:c;e qNf2" las  Contralorías  Departamentales,  Distr'itales y  Municipales,  ejercen  la  v'igilanc¡a
de  la  gestión fiscal  en su jurisdicción de acuerdo con  los  principios,  s¡stemas y procedimientos
e5fab/ecy'dos en /a £e/', y Capítulo V del  Título  ll de  la  Ley 42 de  1993  reglamenta  el  régimen
de  sanciones  y faculta  a  los  Contralores  para  su  ¡mposición,  cuando  haya  lugar  en  el  ejercic¡o
de  la  v¡gilancia  y  control  de  la  gestión  fiscal  de  la  administración   públ¡ca  o  part¡culares  que
manejen fondos,  bienes o recursos públicos, señalando sus causales y monto de las m¡smas.

5i   CUADRO DE OBSERVACIONES
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