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1 Presentacion

El Plan Estratégico Institucional 2026—-2029 de la Contraloria Departamental del
Tolima, adoptado mediante la Resolucion No. 227 del 27 de marzo de 2026,
constituye el instrumento de planeacion que orienta la gestion institucional,
estableciendo las lineas estratégicas, objetivos, estrategias e indicadores que
guiaran el cumplimiento de la mision institucional durante el cuatrienio.

En cumplimiento de los principios de planeacidn, seguimiento, evaluacion y mejora
continua, el presente informe consolida el seguimiento correspondiente al
segundo trimestre de la vigencia 2026, el cual constituye el primer ejercicio de
evaluacién del Plan Estratégico Institucional, teniendo en cuenta que su adopcién se
realizd durante el mes de marzo de 2026. Este seguimiento tiene como propdsito
verificar el avance en el cumplimiento de cada una de las lineas estratégicas.

El seguimiento se realizd con base en la informacion reportada por los responsables
de los procesos, las evidencias documentales que soportan la ejecucion de las
estrategias institucionales y el analisis del comportamiento de los indicadores
estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional. Este ejercicio constituye
una herramienta para la toma de decisiones, el fortalecimiento de la gestion
institucional y el monitoreo permanente del cumplimiento de las metas establecidas
para el cuatrienio.

Los resultados presentados permiten evidenciar el estado de avance de las lineas
estratégicas y de los objetivos institucionales durante el periodo evaluado, facilitando
la identificacién de oportunidades de mejora y la adopcién de acciones orientadas al
cumplimiento de las metas previstas en el Plan Estratégico Institucional 2026—-2029,
en concordancia con los principios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG).
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2 ESTRUCTURA ESTRATEGICA
2.1 Mision

Ejercer la vigilancia y el control fiscal de los recursos publicos del departamento del
Tolima, mediante la evaluacion de la gestidn de los sujetos de control, el seguimiento
a los resultados y la promocion del control social, con criterios de eficiencia, eficacia
y transparencia, con el fin de proteger el patrimonio publico y contribuir al
mejoramiento de la gestion publica.

2.2 Vision:

Para el ano 2029, la Contraloria Departamental del Tolima consolidara un modelo de
control fiscal técnico y cercano a la ciudadania, reconocido por su transparencia,
oportunidad e independencia, contribuyendo de manera efectiva a la proteccion de
los recursos publicos y al fortalecimiento de la gestion publica en el territorio.

2.3 Lineas Estratégicas y objetivos institucionales

Linea Estratégica Objetivo institucional

Fortalecer la vigilancia y control fiscal

LINEA 1: mediante el mejoramiento continuo de
la gestidon misional y la consolidacion de

Fortalecimiento del control fiscal los sistemas institucionales orientados a
la eficiencia y proteccion del patrimonio
publico.

Fortalecer el control social y la
participacion ciudadana mediante el
mejoramiento de los mecanismos de

LINEA 2:
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Fortalecimiento del control social y
participacion ciudadana para la
Transparencia

atencion al ciudadano, la promocién de
instancias de participacion, el acceso a
la informacion publica y la articulacién

institucional promoviendo la
transparencia y la lucha contra la
corrupcion.

LINEA 3:

Integridad y legalidad publica con
enfoque preventivo.

Promover la integridad y la legalidad
publica mediante el fortalecimiento de
estrategias preventivas de rendicion de
cuentas, control social, formacion
ciudadana y control interno fiscal para
la proteccion de los recursos publicos.

LINEA 4:

Fortalecimiento institucional y del
Talento Humano

Fortalecer las capacidades
institucionales mediante la gestién
integral del talento humano, el
desarrollo de  competencias, la
modernizacion  tecnolégica y el
aprendizaje organizacional,
promoviendo el bienestar laboral y el
mejoramiento del desempefio
institucional

2.4 Objetivos estratégicos

Linea Estratégica Objetivos estratégicos

LINEA 1:

Fortalecimiento del control fiscal

- Mantener y mejorar los resultados
de la Certificacion Anual de Gestion
otorgada por la Auditoria General de
la Republica, mediante la
actualizacion de un sistema de
gestion de calidad institucional,
soportado en el andlisis permanente
de indicadores, estadisticas de
desempefio y en la modernizacion
de Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn - MIPG.
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Cumplir con el 100% de Plan de
vigilancia y control fiscal territorial,
donde se incorpore la totalidad de
los sujetos de control durante cada
vigencia de los 4 anos.

Disefio y conformacién de un
observatorio de analisis fiscal
territorial como  espacio de

participacion ciudadana y
herramienta para la gestion, analisis,
evaluacion, consolidacion y

publicacidn de informacion fiscal

Garantizar la eficacia de los procesos

de responsabilidad fiscal vy
administrativo sancionatorio,
asegurando el resarcimiento

oportuno del dafio al patrimonio
publico, el fortalecimiento del
recaudo en cobro coactivo, y la
prevencion de la caducidad o
prescripcion de las actuaciones
fiscales y sancionatorias.

Fortalecer la eficacia y oportunidad
de los procesos administrativos
sancionatorios, mediante la
optimizaciéon de los tiempos de
tramite, la calidad de las decisiones
y la garantia del debido proceso, con
el fin de prevenir la ocurrencia y
repeticion de conductas
sancionables de los sujetos de
control.
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Disefiar e Impulsar estrategias para
mejorar la vigilancia y el control
fiscal de los proyectos de
infraestructura publica,
garantizando transparencia y
eficiencia en la ejecucion de los
recursos.

Realizar control y articulado con la
Contraloria General de la Republica
a las obras inconclusas, obras
criticas y a los elefantes blancos
identificados en el departamento.

Fortalecer el control interno fiscal de
los sujetos de control mediante su
evaluacién y capacitacién para su
mejoramiento continuo.

CONTRALORIA
LINEA 2:
Fortalecimiento del control social y
participacion ciudadana para la
Transparencia

Optimizar la gestién del proceso de
PQRSD mediante la mejora continua
de procedimientos, canales de
atencién y herramientas
tecnoldgicas que garanticen
respuestas oportunas.

Promover la creaciéon y el
fortalecimiento de los comités de
Control Social en el departamento
del Tolima mediante la
implementacion de una estrategia
institucional de acompafamiento,
capacitacion y articulacion con la
ciudadania, grupos de interés y
sujetos de vigilancia y control.

Desarrollar alianzas estratégicas con
entes de control fiscal para lograr
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una comunidad y grupos de interés
formados e informados.

Fortalecer los mecanismos de
comunicacion, divulgacion y

participacion institucional
implementando  estrategias que
promuevan una relacion

transparente, cercana y permanente
con la ciudadania, facilitando el
acceso a la informacion publica y
fomentando el ejercicio del control
social y la rendicion de cuentas.

Fortalecer la articulaciéon con la
Comision Regional de Moralizacion
para promover la transparencia, el
control preventivo y la lucha contra
la corrupcion en el ambito territorial.

LINEA 3:

Integridad y legalidad publica con
enfoque preventivo.

Fortalecer las estrategias de
rendicion de cuentas en los
territorios del departamento del
Tolima.

Fortalecer la figura de contralor
estudiantil en el departamento del
Tolima, como estrategia para
incentivar liderazgos juveniles de
prevencion y cuidado de los recursos
publicos.

Consolidar el control social en la
lucha contra la corrupcién, mediante
la implementacién de una estrategia
multidimensional que promueva la
participacion ciudadana en el control
fiscal.
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LINEA 4:

Fortalecimiento institucional y del
Talento Humano

Fortalecer la gestion integral del
talento humano como eje
estratégico del éxito institucional,
mediante la implementacién de
programas de bienestar, seguridad y
salud en el trabajo, y el desarrollo
continuo de competencias técnicas y
profesionales que promuevan el
mérito, la motivacion y el
compromiso con los objetivos
misionales de la Contraloria de
Tolima.

Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica y los sistemas de
informacion institucional mediante el
desarrollo e implementacién de
herramientas digitales.

Mejorar la capacidad de aprendizaje
de la entidad y de adaptacion a las
innovaciones tecnoldgicas
incorporadas, para lograr un
desempefio institucional mas
productivo.

Fortalecer las capacidades
institucionales para elevar los
niveles de productividad, en el
marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG y de los
sistemas de gestion certificados.

Fortalecer la efectividad del Sistema
de Control Interno mediante la
gestion integral de riesgos, la
evaluacién independiente y el
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mejoramiento continuo,
promoviendo una cultura
organizacional basada en el
autocontrol, la prevencion y la
transparencia.

Optimizar la eficiencia, organizacion
y trazabilidad de la gestion
documental institucional.

Fortalecer la gestidn de los procesos
de apoyo mediante la optimizacion
de los recursos, el cumplimiento
normativo y la mejora continua, para
garantizar el soporte eficiente al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Fortalecer la gestion institucional
con enfoque ambiental mediante la
adopcion de buenas practicas, el uso
eficiente de los recursos y la
promocion de una cultura
organizacional orientada a la
sostenibilidad.

3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento y la evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2026—2029 se realiz
mediante el monitoreo de los indicadores estratégicos y el analisis de las acciones
ejecutadas a través del Plan de Accidn Institucional, con el propdsito de verificar el
nivel de avance en el cumplimiento de las lineas estratégicas, objetivos, metas e

indicadores establecidos para el cuatrienio.
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Los resultados del seguimiento fueron consolidados en el presente informe y
reportados a la Auditoria General de la Republica, de conformidad con los
lineamientos establecidos para las contralorias territoriales. Asi mismo, la
informacion sobre el avance del Plan Estratégico Institucional sera divulgada a través
de los canales institucionales, garantizando los principios de transparencia,
publicidad, acceso a la informacion y rendicidon de cuentas.

A continuacion, se presenta el andlisis del avance alcanzado por cada una de las
lineas estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2026—2029, con base en los
resultados obtenidos durante el periodo evaluado. Para cada linea se describe el
nivel de cumplimiento de los objetivos e indicadores asociados, permitiendo
evidenciar su contribucion al logro de las metas institucionales y al cumplimiento de
los propositos estratégicos de la Contraloria Departamental del Tolima.
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3.1 LINEA 1: Fortalecimiento del control fiscal

o o . Indicador de T EY o
Objetivo estrategico Estrategia No. resultado indicador /o Avance Acumulado 2026
ey | e | deein ol (o
P sistema de gestion | 1 -, 0% 0,00%
Certificacion Anual de de la calidad gestion de la|Procesos
Gestién otorgada por la ' calidad. programados) * 100
Auditoria General de la
Republica, mediante la
actualizacion de un .
. 7 Mejorar
sistema de gestion de
. A anualmente el Avance del .
calidad institucional, (Mediciones anuales
... |resultado de la Modelo :
soportado en el analisis e mejoradas/ o o
evaluacion del| 2 |Integrado de - 0% 0,00%
permanente de > Mediciones anuales
- . Modelo Integrado Planeacion y : *
indicadores, estadisticas iy ~, por mejorar) * 100
~ de Planeacion vy Gestion MIPG
de desempeno y en la Gestion MIPG
modernizacidon de Modelo '
Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.
Cumplir con el 100% del Optimizar ol Ejecucion del | (Planes anuales
Plan de vigilancia y control ree:urso humano 3 |Plan de|cumplidos en su 5% 1,25%
fiscal territorial, donde se vigilancia y | totalidad/ Planes
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Indicador de Formula del
resultado indicador
control fiscal |anuales formulados)

9% Avance Acumulado 2026

Objetivo estratégico

Estrategia No.

incorpore la totalidad de|para ejecutar el

los sujetos de control
durante cada vigencia de
los 4 afos.

Plan de vigilancia.

territorial PVCF.

*100

Cobertura de los
sujetos de

(Sujetos de control
auditados

para la gestion, andlisis,
evaluacidén, consolidacion y
publicacién de informacién
fiscal.

entidad.

implementado y
en
funcionamiento

funcionamiento

control  de Ia anualmente/  Total 43% 10,75%
sujetos de control) *
CDT 100
Disefio y conformacion de
un observatorio de analisis Observatorio de
fiscal ~ territorial ~como | Implementar analisis  fiscal
espacio de participacion | observatorio en la territorial Observatorio
ciudadana y herramienta | pagina web de la implementado y en 0% 0,00%
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Objetivo estratégico

Estrategia

Fortalecer la
evaluacion de
politicas publicas
mediante la
ejecucion de
auditorias de
desempefio en el
marco del Plan de
Vigilancia y Control
Fiscal Territorial
(PVCF)

No.

Indicador de

resultado

Evaluacion
politicas
publicas.

de

Formula del
indicador

(Politicas  publicas
evaluadas/ Auditorias
de desempefio
programadas  para
ejecutar anualmente
en el Plan de
Vigilancia y control
fiscal territorial) *
100

9% Avance Acumulado 2026

0%

0,00%
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Indicador de Formula del

Objetivo estratégico Estrategia No. am % Avance Acumulado 2026
resultado indicador

Proferir auto de
apertura de
indagacion

preliminar, dentro
de los treinta (30)
dias siguientes a la
asignacion de la (Autos de apertura
indagacion de indagaciones
preliminar, cuando preliminares dentro
no exista certeza de los términos

Garantizar la eficacia de
los procesos de
responsabilidad - fiscal y
administrativo
sancionatorio, asegurando
el resarcimiento oportuno
del dafio al patrimonio

Oportunidad en
la apertura de

. o sobre la ocurrencia| 7 |. . establecidos/ Autos 50% 12,50%
publico, el fortalecimiento del  hecho la indagaciones de  apertura  de
del recaudo en cobro L r s preliminares. . P
. ., | causacion del dano indagaciones
coactivo, y la prevencion : : 2
de la caducidad o patrimonial con preliminares
ocasion de su dictados) * 100

prescripcion de las
actuaciones fiscales y
sancionatorias.

acaecimiento de los
hechos, la entidad
afectada y Ila
determinacion de
los presuntos
responsables.
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Objetivo estratégico

Estrategia

Proferir auto de

cierre de la
indagacion
preliminar y/o
archivo de |la
indagacion

preliminar y/o auto
de apertura de
proceso ordinario
de responsabilidad
fiscal o Verbal de
responsabilidad
fiscal dentro de los
seis (6) meses
siguientes al auto
de apertura.

Indicador de
resultado

Oportunidad en
los autos de
cierre de la
indagacion

preliminar  y/o
archivo de Ia
indagacion
preliminar.

Formula del
indicador

(Autos de cierre de

la indagacion
preliminar y/o
archivo de la
indagacion

preliminar/ auto de
cierre de la

indagacion preliminar
y/o archivo de Ia
indagacion
preliminar) * 100

50%

9% Avance Acumulado 2026

12,50%
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Formula del
indicador

Indicador de

9% Avance Acumulado 2026
resultado

Objetivo estratégico

Estrategia No.

. (Autos de apertura
Proferir auto de S
. del proceso ordinario
apertura del Oportunidad en .
L de responsabilidad
proceso ordinario los autos del.
. fiscal dentro de los
de responsabilidad apertura del HrMINOS
fiscal dentrodelos| 9 |proceso . 50% 12,50%
X . o establecidos/ Autos
treinta (30) dias ordinario de
. . de apertura del
siguientes a la responsabilidad o
’ 7 . procesos ordinario de
asignacion del fiscal. . .
rOCeso responsabilidad fiscal
P ) dictados) * 100
(Autos de apertura e
Proferir auto de imputacion del
apertura e Oportunidad en|proceso verbal de
imputacion del los autos de|responsabilidad fiscal
proceso verbal de apertura e |dentro de los
responsabilidad imputacion  del | términos o 0
fiscal dentro de los 10 proceso verbal | establecidos/Autos e 12,50%
treinta (30) dias de de apertura e
siguientes a la responsabilidad |imputacién del
asignacion del fiscal. proceso verbal de
proceso. responsabilidad fiscal
dictados) * 100
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o - . Indicador de Férmula del o
Objetivo estrategico Estrategia No. resultado indicador /o Avance Acumulado 2026
(Medidas cautelares
Decretar medidas Aseguramiento |decretadas /
cautelares cuando del Procesos de
existen pruebas 11 resarcimiento responsabilidad fiscal 50% 12,50%
que indiquen la del dano al{con pruebas que
posible autoria del patrimonio indiquen la posible
investigado. publico. autoria del
investigado) * 100
(Procesos de
Adelantar las responsabilidad fiscal
actuaciones en los Oportunidad en | adelantados /
procesos ordinarios las actuaciones | procesos de
y verbales de| 12 |del proceso de|responsabilidad fiscal 50% 12,50%
responsabilidad responsabilidad |con actuaciones
fiscal dentro de los fiscal. procesales dentro de
términos legales. los términos legales)
*100
Oportunidad en (Ca_d,uqdades i dei
. . la apertura del zcaon d Isca
Evitar la _c,adL_JC|dad 13 | proceso ecretadas / 50% 12,50%
de la accion fiscal. o Hallazgos fiscales
ordinario y/o
trasladados para
apertura de
apertura de procesos
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Formula del
indicador

Indicador de

9% Avance Acumulado 2026
resultado

Objetivo estratégico

Estrategia No.

imputacion en el [de  responsabilidad
proceso verbal. |fiscal) * 100
. . (Procesos de
EV|tar- s la Oportunidad - en responsabilidad fiscal
prescripcion de los los fallos de los resCritos / Procesos
procesos de| 14 |procesos de|P proce 50% 12,50%
responsabilidad responsabilidad de responsabilidad
p . fiscal adelantados) *
iscal. fiscal.
100
(Autos  profiriendo
cesacion de la accion
Proferir cesacion de Oportunidad fiscal, por
la accion fiscal, para proferir | resarcimiento del
dentro de los diez cesacion de la|dafo patrimonial
(10) dias siguientes| 15 |accidn fiscal, por |dentro del término 50% 12,50%
a la fecha del resarcimiento legal / procesos de
reintegro total del del dano | responsabilidad fiscal
dafo patrimonial. patrimonial. con con
resarcimiento del
dafo) * 100
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Objetivo estratégico

Estrategia

No.

Indicador de

Formula del

9% Avance Acumulado 2026

la garantia del debido
proceso, con el fin de

de la vigencia) *100

resultado indicador
Proferir el Oportunidad (Mandamientos
mandamiento para proferir ejecutivo _proferidos
ejecutivo de pago mandamientos dentro del término
dentro de los cinco| 16 |ejecutivos  de legal / Procesos de 50% 12,50%
(5) dias siguientes pago dentro del cobro coactivos
a la finalizacién de términos avocados) * 100
la etapa persuasiva establecido
. (Autos de
Adelantar acciones terminacion parcial o
de cobro anCt'VO Efectividad en la | definitiva y acuerdos
para _ga_rantlzar el 17 |jurisdiccion de pago/ Procesos de 50% 12,50%
res?rC|m|gnto . del coactiva. cobro coactivo
dano patrimonial. avocados dentro de
la vigencia) *100
Fortalecer la eficacia y
oportunidad de los (Resoluciones de
procesos administrativos Optimizar la Efectividad del | archivo o sancion /
sancionatorios, mediante tién de los proceso Procesos
la optimizacion de los gestion de 18 | administrativo administrativos 50% 12,50%
tiempos de tramite, la procesos sancionatorio sancionatorios
: é administrativos .
calidad de las decisiones y sancionatorios fiscal. aperturados dentro
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Indicador de Formula del

o
resultado o Hee G /o Avance Acumulado 2026

Objetivo estratégico Estrategia No.

prevenir la ocurrencia y
repeticién de conductas
sancionables de los
sujetos de control.

Disefar e Impulsar

e.strateglas para mejorar la Fortalecer la Contrajcgs de
vigilancia y el control fiscal o Infraestructura Inversion en
vigilancia y el - .

de los proyectos de control fiscal de la Publica Auditada Infraestructura

infraestructura publica, inversion en 19 | Con Fuente de Auditados con 25% 6,25%

garantizando . Recursos R.P/Total Contratos
) . infraestructura .

transparencia y eficiencia Gblica Propios de Infraestructura

en la ejecucion de los P Con Fuente de R.P

recursos.

Realizar control y

articulado con la Fortalecer ol

Contraloria General de la (Obras con control

control fiscal sobre

_Republlca a las gl?ras obras inconclusas, | 20 Contr.ol en obras reah;adg/ Obras 50% 12,50%
inconclusas, obras criticas criticas v “elefantes priorizadas priorizadas

y a los elefantes blancos y identificadas) * 100

. o blancos

identificados en el

departamento.
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CONTRALORIA
Objetivo estratégico Estrategia No. Indicador de F9rn]ula del % Avance Acumulado 2026
resultado indicador
(Sujetos de control
Fortalecer el control . o .
. ; X Capacitar a los Capacitaciones | capacitados en
interno fiscal de los sujetos| ~ . I | i fiscal
de control mediante su sujetos _de_c_ontro fan contro cor_1tro interno fiscal/
oy . .._len el ejercicio del| 21 |interno fiscal a|Sujetos de control 50% 12,50%
evaluacion y capacitacion ) i
: : control interno los sujetos de|programados para
para sSu mejoramiento | . -
continuo fiscal. Control capacitar en control
) interno fiscal) * 100
36,81% 9,20%
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

3.2 LINEA 2: Fortalecimiento del control social y participacion ciudadana para la Transparencia

o - : Indicador de Formula del ° Acumulado
Objetivo estrategico Estrategia No. resultado indicador /o Avance 2026
(Actividades de
actualizacion
- 9 Actualizar el N ! ejecutadas  / o o
Optlrr;lézeg) I?j egle::)thllgngel proceso de PQRSD. 1 |Actualizacion realizada Actividades 10% 2,50%
proc ) programadas) *
mediante la mejora 100
c_oqtmua de (PQRSD
procedimientos, canales .
¥ Asegurar la atendidas
de atencion y iy
: atencion oportuna dentro de los
herramientas P
tecnoldgicas que y de,fondo =g Atencion oportuna a las RS
aranticen respuestas PQRSD, de 2 PQRSD legales / 50% 12,50%
g P conformidad con la ' PQRSD
oportunas .
normativa presentadas a
aplicable. la entidad) *
100
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Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador de

Formula del |

%o Avance

Acumulado

resultado

Atencion de fondo a las

indicador

(Respuestas a
PQRSD con
manifestacion
del ciudadano
de no haber

2026

sido atendidas 50% 12,50%
PQRSD. de fondo /
PQRSD
presentadas a
la entidad) *
100
Aplicar y analizar
encuestas de Usuarios
satisfaccion a los satisfechos  /
usuarios de la Nivel _de satisfaccion del | total de 0% 0,00%
entidad para usuario encuestas
evaluar la calidad aplicadas) *
del servicio 100
prestado

ventanillaunica@contraloriadeltolima.gov.co www.contraloriatolima.gov.co
Carrera 3 entre calle 10 y 11, Edificio de la Gobernacion del Tolima, piso 7
Cddigo Postal: 730006 - Contacto: +57

Nit: 890.706.847-1 2

5608) 2771589
de 41


http://www.contraloriatolima.gov.co/

86
D,

CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

o o . Indicador de Férmula del o Acumulado
Objetivo estrategico Estrategia No. resultado indicador /o Avance 2026
dendon. 4 (Fases g
: implementacion
ciudadano eiecutadas |/
mediante la Implementacion del | o o
. 5 Fases de 50% 12,50%
modernizacion de software de PQRSD . iy
: implementacion
las  herramientas *
.. programadas)
tecnoldgicas para la 100
gestion de PQRSD
Promover la creacion y (Grupos
el fortalecimiento de los capacitados en
comités de Control|Capacitar a la Capacitacién en control | control social/
Social en el|comunidad y a los social a grupos | Grupos o o
: 6 N . 25% 6,25%
departamento del | sujetos de control comunitarios y sujetos de | programados
Tolima mediante la|en control social. control. para capacitar
implementacion de una en control
estrategia institucional social) * 100
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Indicador de Formula del | Acumulado

Objetivo estratégico Estrategia No. % Avance

resultado indicador 2026

de acompafamiento,
capacitacion y
articulacion con la (Comités de
ciudadania, grupos de control  social
interés y sujetos de acompanados/
vigilancia y control. Fortalecer los F . Comites de
. ortalecimiento de los ;
Comites de Control| 7 " ._._|control  social 0% 0,00%
) comités de control social.
Social. programados
para
acompanar ) *
100
(Alianzas
. estratégicas
Desarrollar alianzas .y
. Conformacion  de conformadas/
estrategicas con entes|_,. .
. alianzas . . Alianzas
de control fiscal para e Conformacion de alianzas e 0 0
: estratégicas para el| 8 - estrategicas 0% 0,00%
lograr una comunidad y - estrategicas
. .’ | fortalecimiento del programadas
grupos de interés
. control fiscal. para
formados e informados. %
conformar)
100
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Objetivo estratégico

Estrategia

No.

Indicador de

Formula del

%o Avance

Acumulado

Fortalecer los
mecanismos de
comunicacion,
divulgacion y
participacion
institucional
implementando
estrategias que

promuevan una relacion
transparente, cercana y
permanente con la
ciudadania, facilitando
el acceso a la
informaciéon publica y
fomentando el ejercicio
del control social y la
rendicion de cuentas.

Realizar divulgacion
en la sede

resultado

Divulgacién de ciclos de

indicador

(Ciclos de
auditoria
publicados a su

2026

- o 0
electronica dell 91 ditoria. inicio/ Ciclos de >0% 12,50%
inicio de cada ciclo o
de auditorias -agdlltorla
) iniciados) * 100
(Informes de
auditoria
Publicar en la sede publicados en
electronica los Publicacion de informes 3 sede
resultados de los| 10 N v electréonica  / 50% 12,50%
de auditoria.
procesos de Informes de
auditoria. auditoria
realizados)  *
100
(Informes
Publicar en la sede mac_roﬁscales
electrdnica los Publicacién de informes publicados en
) 11 : la sede 0% 0,00%
informes macro macro fiscales. .
) . electronica /
fiscales realizados.
Informes

macrofiscales
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Indicador de Formula del | Acumulado

(o)
resultado indicador e 2026

realizados) *
100
(Informes de
gestion
presentados a
la  Asamblea/
Presentacion de Informes |Informes  de
de Gestion gestion
programados
para presentar
a la Asamblea)
Presentar informes * 100

de gestion. (Informes  de
gestion
presentados a
la comunidad/
Presentacién de informes |Informes  de
a la comunidad. gestion
programados
para presentar
a la comunidad)
* 100

Objetivo estratégico Estrategia No.

12 0% 0,00%

13 0% 0,00%
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o o . Indicador de Férmula del Acumulado
Objetivo estrategico Estrategia No. resultado indicador % Avance 2026
Cumplimiento de los by,
requisitos de la Matriz de Egerﬁgzlr?r?ciade
la Ley 1.7,12 de 2014 y cumplidos /
Fortal_ecer los 14 Resoluaon_ 1519 de 2020 Total de 0% 0,00%
mecanismos de en lo relacionado con la requisitos
comunicacién publicacicljln de establecidos en
institucional y mform’aqon en la sede la Matriz) x 100
acceso a la electronica.
informacion
puUblica. (Actividades
Cumplimiento de la ejecutadas /
15 |Politica de Actividades 50% 12,50%
Comunicaciones programadas) *
100
Fortalecer la articulacién (Comités
con la Comision | , . .. asistidos /
Regional de ?gll’fltl;:LS a jes 16 |Asistencia a comités. Comités 50% 12,50%
Moralizacién para ' programados)
promover la *100
transparencia, elzl cc|>nt|r10I Implementar Implementacion de | (Acciones
preventivo y la lucha : g acciones solicitadas por la |implementadas
contra la corrupcion en acqonles solicitadas| 17|~ ician Regional del|/ Acciones >0% 12,50%
el ambito territorial. por la  Comision Moralizacion. solicitadas para
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Indicador de Férmula del % Avance Acumulado
resultado indicador - 2026

100

Total

Objetivo estratégico Estrategia

Regional
Moralizacion.

26% 6%
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3.3 LINEA 3: Integridad y legalidad publica con enfoque preventivo.

Indicador de Formula del

o
resultado G hes /o Avance Acumulado 2026

Objetivo estratégico Estrategia No.

(Informes de gestidn
presentados a la

Fortalecer las estrategias de | Presentar L .
9 Presentacion |comunidad/ Informes

renghqc_)n defeuentas en los '”f°r.f1“es de 1 |de informes a|de gestion 33% 8,25%
territorios del departamento | gestion a la :
. . la comunidad. |programados para
del Tolima. comunidad.
presentar a la

comunidad) * 100

Fortalecer la figura de
contralor estudiantil en el
departamento del Tolima,

(Eventos con

Fortalecer la figura [ . contralores
Cumplimiento

como  estrategia ara g Contralgy de eventos con estudiantiles
incentivar gll’deras 05 estudiantil en el| 2 contralores realizados/eventos 0% 0,00%
9 departamento del con contralores

Tolima. estudiantiles estudiantiles

programados) *100

juveniles de prevencion vy
cuidado de los recursos
publicos.
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Objetivo estratégico Estrategia No. Ir:-c:Sc:IctI::I;Ie F?;:;:;Z::' % Avance Acumulado 2026
(Capacitaciones
realizadas en
Capacitar a la Capacitacion 5;55:;?;0” y g:
comunidad _ para en By peticiones/
] . |la presentacion de| 3 |presentacion - 0% 0,00%
Consolidar el control social | yenuncias y de denuncias y Capaatac:;)nes
en la lucha contra la de peticiones. de peticiones. | Prodramacas en
corrupcion, mediante la presentacion de
implementacién de una denuncias y de
estrategia multidimensional peticiones) * 100
que promueva la
participacion ciudadana en _ y
el control fiscal. Desarrollar Habilitacion de | (ESPacios de dialogo
actividades espacios de habilitados/ Espacios
permanentes de| 4 didlogo con la de didlogo 50% 12,50%
didlogo con Ia comunidad programados para
comunidad. ' habilitar) * 100
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S o : Indicador de Férmula del o
Objetivo estrategico Estrategia No. resultado indicador /o Avance Acumulado 2026
Fomentar la (Actividades de
participacion  de Fomento  de | Promocion de Ia

vigilancia ciudadana al
PAE realizadas /
Actividades de 0% 0,00%
promociéon de la
vigilancia ciudadana al
PAE programadas) x

las organizaciones
comunitarias y las
asociaciones de| 5
padres de familia
en el proceso de
vigilancia del

actividades de
promocion de
la vigilancia
ciudadana al
PAE.

programa PAE. 100

17% 4%
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3.4 LINEA 4: Fortalecimiento institucional y del Talento Humano

Objetivo

Estrategia

Indicador de

Formula del

estratégico resultado indicador R

E!aborar y : - (Actividades del plan

Fortalecer la gestion ejecutar  un Ejecucion c_IeI plan anual ejecutadas/

integral del talento p!an anual de anual de bienestar Actividades 50% 12,50%

humano como eje bienestar !abora! e programadas

estratégico del éxito | laboral € Incentivos. anualmente) * 100

institucional, mediante | INCENtivos

la implementaciéon de

progr:mas de E!aborar y . ‘s (Actividades del plan

: 1 jecutar un Ejecucion del plan .

bienestar, seguridad y| ylan anual de anual de seguridad anual ejecutadas/

salud en el trabajo, y el sequridad v y salud en el Actividades 36% 9,00%

desarrollo continuo de| 5114 en ol trabajo. programadas

competencias técnicas trabaio. anualmente) * 100

y profesionales que

promuevan el mérito,

la  motivacién y el|Elaborar y (Actividades del plan

compromiso con los| ejecutar un Ejecucion del plan |anual ejecutadas/

objetivos  misionales | plan anual de anual de | Actividades 54% 13,50%

de la Contraloria de|capacitaciones capacitaciones. programadas

Tolima. anualmente) * 100
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Objetivo : Indicador de Formula del °
estratégico Estrategia No. resultado indicador /o Avance Acumulado 2026
Fortalecer la
infraestructura Implementar
tecnoldégica y los|herramientas (Herramientas digitales
sistemas de | digitales Implementacion | implementadas/Herra
informacion propias 0 en| 4 |de herramientas|mientas digitales 10% 2,50%
institucional mediante | articulacion digitales. proyectadas para
el desarrollo e|con aliados implementar) * 100
implementacion de | estratégicos.
herramientas digitales
Mejorar la capacidad
gﬁtigggendlzaje de d': Capacitar a los (Capacitaciones en
LY funcionarios N innovaciones
adaptacion a las . Capacitacion  en P
innovaciones de la entidad innovaciones tecnologicas
.. en las| 5 P implementadas/ 50% 12,50%
tecnologicas . . tecnologicas I .
incorporadas para Innovaciones incorporadas. nnovaciones
loarar un désem efio tecnoldgicas tecnoldgicas
ograr | pen incorporadas. implementadas) * 100
institucional mas
productivo.
ic;r;glceigigleass &anpc?g:::;igslos Capacitacion  en (Capacitaciones
e . 6 realizadas en MIPG/ 0% 0,00%
institucionales para |de la entidad MIPG. N
. Capacitaciones
elevar los niveles de |en el Modelo
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Objetivo

Estrategia

No.

Indicador de
resultado

Formula del
indicador

% Avance Acumulado 2026

estratégico

productividad, en el |Integrado de programadas en MIPG)
marco del Modelo | Planeacion vy * 100
Integrado de Gestion -
Planeacion y Gestion - | MIPG.
MIPG y de los Mejorar el
sistemas de gestidén | Sistema de
certificados. Gestion de Realizacién de la Nimero de revisiones
Calidad y el| 7 |revision por la : 0% 0,00%
. T realizadas
seguimiento a direccion
la gestion
institucional.
Fortalecer los
mecanismos Nivel de|(Metas cumplidas del
de Ia-, 3 cumplln"_n,ento de la|plan de accion / Total 36% 8,89%
planeacion planeacion de metas
estratégica institucional programadas) x 100
institucional
Verificar y -
evaluar el CuTgllp;ﬁgtzgel (Auditorias realizadas /
desempeno 9 prograr Auditorias 0% 0,00%
P auditorias internas "
institucional . programadas) * 100
de calidad
del SGC
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Objetivo Estrategia  No. indicador de Formuiadel % Avance Acumulado 2026
estrategico resultado indicador
Fortalecer la Cumplimiento de . .
mejora aclziones de (Acqones de mejora
continua 10 mejora del A'Cngigfge dnefanizso/r 3 0% 0,00%
institucional Sistema de rogramadas) *J100
del SGC Gestién de Calidad| P9
Evaluar el Evaluacion del (Evaluaciones
Fortalecer la Setema e |11 Sistema de yeaizadas | 50% 12,50%
efectividad del Interno Control Interno. programadas) x 100
Sistema de Control _
Interno mediante la Realizar
gestion integral de | Seguimiento al
fiesgos, la evaluacion | CUmplimiento o
independiente y el de los planes Cumplimiento de (Acciones cumplidas /
mejoramiento _de 12 acciones de | ) ines programadas) 0% 0,00%
continuo mejoramiento planes de % 100
promoviendo’ una derivados de mejoramiento.
cultura organizacional | auditorias
basada en el internas y
autocontrol, la externas. _
prevencion v la Promover la Fortalecimiento de (Actividades realizadas
transparencia. cultura del |5 | la cultura de / Actividades 75% 18,75%
control y la control y de la rogramadas) x 100
gestion del gestion del riesgo prog
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Ob]etlv_o Estrategia No. el e e Fprn?ula i % Avance Acumulado 2026
estrategico resultado indicador
riesgo en los
procesos
institucionales.
Garantizar el
curggllllr;?;nto Implementacidon | (Actividades del PINAR
I del Plan ejecutadas / o o
dlgit‘lrtcuhcil\?ﬁsal_ 14 Institucional de | Actividades del PINAR >0% §2:20%
PINAR de la Archivos — PINAR. | programadas) x 100
Garantizar la entidad.
eficiencia, Fortalecer la
organizacion y gestion
trazabilidad de la documental
- . (Instrumentos
gestion documental mediante la o
e . . . archivisticos
institucional implementacio Implementacion implementados /
ny 15 de instrumentos P 33% 8,33%
o o Instrumentos
actualizacion archivisticos. L
archivisticos
de los programados) x 100
instrumentos
archivisticos
de la entidad.
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Objetivo

Estrategia

No.

Indicador de

Formula del

% Avance Acumulado 2026

estratégico

Capacitar a los

resultado

indicador

cultura organizacional
orientada a la
sostenibilidad.

gestion ambiental
institucional

Acciones programadas)
x 100

funcionarios
en la Funcionarios (Funcionarios
apllcacllc_)n de 16 capaata_d’os en capac_:ltadqs / Total 0% 0,00%
las politicas y gestion funcionarios de la
procedimiento documental. entidad) x 100
s de gestion
documental.
quta[ecer la gestion FUI‘\C.IOI’larIOS (Funcionarios
institucional con capacitados en capacitados / Total
enfoque ambiental 17 practicas de pac : 0% 0,00%
mediante la adopcién gestién ambiental funC|_onar|os de la
" Fortalecer la SRR entidad) x 100
de buenas practicas, s institucional.
- gestion
el uso eficiente de los .
ambiental . . .
recursos y la institucional Implementacion | (Acciones ambientales
promocion de una 18 de acciones de implementadas / 0% 0,00%
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Objetivo Indicador de Formula del

i 0,
Estrategia No. resultado indicador /o Avance Acumulado 2026

estratégico
Fortalecer la gestion
de los procesos de
apoyo mediante la

optimizacién de los e .
P Optimizar los (Sumatoria del
recursos, el

o recursos el orcentaje de
cumplimiento ! P )

Cumplimiento de
19 la gestion de los
procesos de apoyo

cumplimiento cumplimiento de los

continua. para normativo y la procesos de apoyo /
arantizar e’I 20 orte mejora Total de procesos de
9 - P continua. apoyo) x 100.
eficiente al

cumplimiento de los
objetivos
institucionales.

normativo y la mejora 42% 10,50%

Total 26% 6%
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Linea Estratégica Total, acumulado

LINEA 1:

.. . 9,20
Fortalecimiento del control fiscal
LINEA 2:
Fortalecimiento del control social y 6
participacion ciudadana para la
Transparencia
LINEA 3:
Integridad y legalidad puablica con 4
enfoque preventivo.
LINEA 4:
Fortalecimiento institucional y del Talento e
Humano

TOTAL 6,30

Como resultado del seguimiento realizado con corte al segundo trimestre de la vigencia 2026,
el Plan Estratégico Institucional 2026—2029 registré un avance acumulado de 6,30. Teniendo
en cuenta que para la vigencia 2026 se proyectd un cumplimiento esperado del 25 %, este
primer ejercicio de seguimiento evidencia el estado de ejecucion alcanzado durante el periodo
evaluado y constituye un insumo para orientar las acciones que deberan desarrollarse durante
el segundo semestre con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de las metas establecidas para
la vigencia.

En este contexto, la Contraloria Departamental del Tolima continuara fortaleciendo el
seguimiento permanente a las lineas estratégicas, objetivos e indicadores del Plan Estratégico
Institucional, promoviendo la mejora continua, la toma de decisiones basada en resultados y
el cumplimiento de los compromisos institucionales definidos para el cuatrienio.
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